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«CoryiacoBano» « YTBepxKaAeHO»

Ha Te/1arOrH4eCKOM COBETE IPUKA30M JIUPEKTOpa

oT « 28 » asrycra 2022r. or «30» aBrycra 2022 r.
Ne 48/1

INOJIO’KEHUE O HACTABHUYECTBE

1. O01mue moJI0KeHu s

1.1. Hacrosimee Ilonoxenue o nHacraBHMuecTBe (nanee - [lososkeHue) pa3paboOTaHO B COOTBETCTBUU C
Koncrurynuein Poccuiickonn ®@enepannn; ['paxknanckum kojnekcoMm Poccuiickont @enepannu; TpynoBoro
konekca Poccuiickoit @enepanuu; a tak xe denepanbHbiii 3akoH oT 11 aBrycra 1995 r. N 135-®03 "O
0J1arOTBOPUTEIBHOMN AESITEILHOCTH U OJIarOTBOPUTENBbHBIX Opranu3anusax'; @enepanbHblil 3ak0H OT 19 mas
1995 r. N 82-@3 "O6 obmecTBeHHbIX 00beuHeHUAX " ; DenepanbHblil 3aK0oH 0T 12 auBapst 1996 r. N 7-03
"O nexommepueckux opranmzanusx"; Konuenmusi comeicTBUs  pa3sBUTHIO  OJaroTBOPUTENILHOM
JesTeNbHOCTH U A00poBoibuecTBa B Poccuiickoil @enepanun Ha nepuon 1o 2025 roga, yTBepKAeHHas
pacnopsokenueM [IpaButenbctBa Poccuiickoit @enepanuu ot 15 Hos10ps 2019 1. N 2705-p). @enepaibHbIM
3akoHOM OT 29.12.2012 r. Ne 273-®3 «O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit ®enepanum», ¢ 3akoHOM 00
obOpazoBannu B bpsHckol ob6mactu ot 25 wmromst 2013r. Ne62-3 ¢ U3MEHEHHMSIMH M JIONOJIHCHHSIMH,
Pacniopsbxkenne Munnpocsemienuss Poccun ot 25.12.2019 N P-145 "OO6 yTBepk)aeHUH METOAOJIOTHUU
(memeBoit  MOJENHM)  HAacTaBHMYECTBA  OOydYalOMIMXCA  JUISl  OpPraHW3aluid,  OCYIIECTBIISIOIINX
00pa3oBaTeNbHYIO JIEATENBHOCTh MO 00111e00pa30BaTeIbHbIM, JOMOJIHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM U
IIporpaMMaM CpeaHero npoQeccuoHaIbHOro 00pa3oBaHusl, B TOM YUCJE C IPUMEHEHUEM JIYUIIUX MPAKTUK
oOMEHa OIBITOM MEXIy OOydaroIuMmHcs', MpHKa3a AernapraMeHTa oOpa3oBaHHMs M Hayku bpsHckoil
obnactu ot 09.07. 2020 roga «O6 yrBepxaenun [lonoxenus o HacTaBHUYECTBE HA TeppuTopuu bpsHckoit
obmacti» , IlpaBoBOl OCHOBOW MHCTUTYTa HAaCTaBHUYECTBA SBJSIOTCA HacTosuiee [lomoxxenue, apyrue
HOpMaTuBHbIE akThl MuHHCTepcTBa mnpocsemienus P®, nemapramenra oOpa3zoBaHus M Hayku bpsHckoi
o0yacT , MpUKa3 Mo oTAeny oOpa3zoBaHUs agMHHUCTpaiuu Poraenunckoro paitona ot 01.12.2021 roga
Nel70 «OO6 ytBepxknaenun IlonokeHuss O HacTaBHMYECTBE Ha TeppuTopun PormeamHckoro paiioHa
BbpsHckolt o0nacTtuy, JOKaJbHBIE aKThl 00OPa30BaTENbHBIX YUPEXKIECHHUH, periaMeHTHPYIOLIHE BOIPOCHI
npernojaBaTesiel ¥ HACTABHUYECKOW pabOThl C 00yUYatOITUMHUCS.

1.2. Hacrosiiee moJIOKEHUE PEryIHPYET MOPSAOK OpraHu3alMy NEJarorndyeckoro M JIpyrux BUJIOB
HacTaBHUYECTBa ((hOpMBI BRIOMPAIOTCS] HHIMBUYaTbHO 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIieil.) B COOTBETCTBUU
C COBPEMEHHOM 11€JIeBOM MOJICIIbI0 HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTEIIbHBIX OPraHU3aIIHSIX.

1.3. HacraBHMYeCTBO — yHUBEpcajlbHasi TEXHOJIOTHs MepeAadd OIbiTa, 3HaHWM, (GopmupoBaHUS
HaBBIKOB, KOMIICTEHLIMH, METAaKOMIETEHLUMI W IIEHHOCTeH uepe3 HepopMmaiabHOE B3auMOoOoralarouniee
o0IIeHne, OCHOBAaHHOE Ha JIOBEPUH U MTAPTHEPCTBE.

HactaBHHYeCTBO — COUMAIbHBIA HMHCTUTYT, OCYIIECTBISIIOIIMII Iepenayy M yCKOpEHue
npoeCCHOHAIIBHOTO OIbITa, 3(PdexkTnBHas (opma TpodeccCHOoHATBHON afanTaluu, CIOCOOCTBYIOMIEH
MOBBIIIEHUIO TIPECTHKa MeJarorn4eckoil npodeccuu U 3aKperuieHuo NeJarorndeckux kajapos. 1o Gopma
MIPEEMCTBEHHOCTH TOKOJCHWH M TIeJaroru4eckoro BO3JIEHCTBHS Ha OOyYaromMXCS Ha BCEX CTYIEHSX
o0y4eHusl.



MeTakoMIeTeHIIMH - CIIOCOOHOCTh (POPMHUPOBATH y Ce0si HOBBIE HABBIKM M KOMIICTCHLIUH
CaMOCTOSITEINIbHO, a HE TOJIBKO MaHMITyJIMPOBAaTh MOJYyUYCHHBIMH U3BHE 3HAHUSIMU U HaBBIKAMH.

1.4. ®opMbl HacTaBHMYECTBA — CIIOCOO pealM3alMy LEJIeBOM MOJIENM HACTaBHUYECTBA YEpe3
OpraHu3anyio paboThl HACTABHUYECKOM Napbl/TPyNIbl, YYaCTHUKH KOTOPOM HAaxoIsaTcs B pOJIEBOU
CUTYaLUH, ONPEACIIIEMON OCHOBHOM NEATEIBHOCTHIO U ITO3UIIMEN YYaCTHUKOB.

IleneBas Moz€ab HACTABHUYECTBA - CUCTEMA YCJIOBUH, PECYpCOB U IMPOLECCOB, HEOOXOAUMBIX UIs
peanu3aiyy mporpaMM HaCTaBHUYECTBA B 00pa3zoBaTebHbIX opranuzanusx. ([Ipunoxenue 1)

B merononoruu BeaenseTcs NATh KPYNHBIX (JOPM HACTABHUYECTBA!

«YYEHMK-YYEHUK  (CTYACHT-CTYIEHT)», «yUUTElb-yuUTelb (IIPENOJaBaTENIb-IIPENOAABATEIND),
«CTYJEHT-YUYEHHUK», «pab0TOIaTeIb-yUeHUK», «padoTonarenb-cTyneHT. ([Ipunoxenue 2)

Kaxnas u3 opM HacTaBHUYECTBA MPEATOIATAaeT PelIeHUe ONPEIeIEHHOr0 Kpyra 3a/1au U mpooiem ¢
UCIOJIb30BAHUEM €IMHOW METOJ0JOI'MH HAaCTABHUYECTBA, YACTUYHO BHJIOM3MEHEHHON C y4€TOM CTYNEHH
o0yuyeHHs U MPo(ecCHOHATBHOMN NEsITETbHOCTH U TEPBOHAYATBHBIX KIFOYEBBIX 3aIIPOCOB HACTABISEMOTO,
HAaCTaBHUKA U 00pa30BaTEIbHOTO YUPEIKICHHUS.

B 3aBucumoctn oT (QopM HACTaBHMUECTBA  HACTABHMYECTBO MOKET OBITh YCTAHOBJICHO HaJ
CJIEAYIOUIMMHU KaTerOpUsIMH y4aCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOIO Ipoliecca:

v\ MOJIOJBIMH CHEIHATUCTAM - TEJIArOrHYeCKUMU PabOTHUKAMH, MOCTYNUBIIMMH Ha paboTy B TOJ
OKOHYaHUS UMM OO0y4deHHMs B  0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHU3alMAX  BBICHIETO MM  CPEAHEro
npodeccnoHaTFHOTO 00pa30BaHUS;

v/ NelarornyecKuMu paboTHUKAMH, HE UMEIOIIMMH TPYIOBOTO CTaKa MeIarornuecKoi JesTelbHOCTH
WM UMEIOLIUMU TPYA0BOM cTax MeHee 3 JieT;

v JIpyrEMH TIE€JaroruyecKuMu pabOTHHKAMH, €CIIH BBIMIOJHCHHE MMH CIIY)XEOHBIX O0O0f3aHHOCTEH
TpeOyeT pacIMpeHus: U yriayOJeHus NMpo(ecCHOHANbHBIX 3HAHUM M OBJIAJCHUS HOBBIMU NMPAKTUYECKUMU
HaBBIKAMU;

v/ CTyJIeHTaMH BBICIINX U CPEAHUX MPOPECCHOHATBHBIX 00pa30BaTEeIbHBIX OPraHU3AIIHIA;

v 00yuarommxcs 00pa3oBaTeaLHON OpraHu3alH.

[IporpaMma HacTaBHMYECTBA - KOMIUIEKC MEpONPUATHH U (HOPMHUPYIOIIMX MX JCHCTBHUH,
HalpaBJICHHBIA HA OPraHU3alMIo0 B3aMMOOTHOIIEHUH HACTaBHUKA U HACTABJIIEMOr0 B KOHKPETHBIX (hopMax
JUIS TIOJTyYEHHUS 0’KUJJAEMBIX PE3yJIbTATOB.

1.5. HacraBHMK — OTO ONBITHBIM TIpeNoJaBareib, CTYACHT, OOydJaromuiicsi, padoTomarens,
oOnajaromuil  BHICOKUMHU TNMPO(ECCHOHAIBHBIMA M HPAaBCTBEHHBIMH KadeCTBaMH, MPAKTUYECKUMU
3HAHUSIMU U OIIBITOM B PA3JINYHBIX O0JIACTSIX.

2. lleanb, BUABI ¥ 321241 HACTABHUYECTBA

2.1. llenu HacTaBHUYECTBA 3aBHUCAT OT €0 BHIOPaHHOM (hOPMBI U MOZEIIH.

2.2. O6ume 3a1auu ¥ (PyHKIIUM HACTABHUKA:
% HacrtaBHHK MoMOraeT HacTaBJIIIEMOMY OCO3HAaTh CBOW CHJIbHBIE W CJIA0BIE CTOPOHBI U
ONPEJICTUTh BEKTOPBI PA3BUTHSI.
¢ HacTaBHHEK SBIIsSI€TCSI TPUMEPOM KU3HH, OBEICHUS U IICHHOCTEH JIJIsl HACTABJISIEMOTO.
% HacraBHuueckue OTHOIICHUS (OPMHUPYIOTCS B YCIOBHSX JIOBEPHS, B3aUMOOOOTAICHUS U
OTKPBITOTO JUAJIOra.
% HacrtaBHuK oOpueHTHpYETCs Ha OJIM3KHE, MOCTHKMMBIC JJIi HACTAaBISEMOIO I, HO
00CyXIaeT ¢ HUM JIOJITOCPOYHYIO. IEPCIICKTUBY U OyayIiee.
% HacraBHuK mpearaet CBOK MOMOIIb B JOCTHKECHHUH TIEJICH U JKeTaHUuN HACTABIsSEMOTO, U
YKa3bIBa€T Ha PUCKHU U POTUBOPEUHS.
% HactaBHMK He HaBs3bIBACT HACTABIIIEMOMY COOCTBEHHOEC MHCHHE U TIO3MIUIO, HO
CTUMYJIMPYET Pa3BUTHE Y HACTABIISIEMOrO CBOETO UHAUBUYAIBHOIO BUICHHUS.
% HacraBHMK mOMOraeT HACTaBIsIEMOMY pa3BUTh MPHUKIATHBIC HABBIKA, YMEHHUS H
KOMIIETEHIINH.
% HacTtaBHHMK 110 BOBMOKHOCTH OKa3bIBaE€T HACTABISICMOMY JIUYHOCTHYIO M TICHXOJOTHUYECKYIO
MOAJEPKKY, MOTUBUPYET, MOATAIIKUBAET U 000IPSIET €TO0.



% HacraBHHK 1O COTJIACOBAHHUIO C KypaTOpOM MOJKET MPOBOJHUTH JOMOJHUTEIbHBIC (B T.U.
BbIE3JHbIE) MEPOINpPUSATHS, HAIMpaBICHHbIE KaK Ha JOCTIKEHUE IeJId HAaCTaBHUYECKOTO
B3aMMOJEHMCTBHUSI, TaK U HA YKPEIUIEHNE B3aUMOOTHOIIIEHUI C HACTABIISIEMBIM.

% HacraBHuk coOmrogaeT 00OKIHBIE JTOTOBOPEHHOCTH, HE BBIXOIUT 32 JIOIMYCTUMBIC PAMKH
cyOOpAMHAIMY U HE pa3riiamaeT HHPOPMaLUIO, KOTOPYIO MepeaeT eMy HacTaBIIsIeMbIil.

% HacraBHuK MOXeT OBITb WHHIIMATOPOM 3aBEPUICHHS MPOTPaMMBI, HO Tepea dTHM 00s3aH
MPUIIOKHUTDH BCE YCHIIUS TI0 COXPAHEHUIO JOOPOKAUECTBEHHBIX HACTABHMUECKUX OTHOILICHHA.

3. OpFaHI/I3aHI/IOHHBIe OCHOBBbI HACTABHUYECTBaA

3.1.HacTaBHMYECTBO 3aKpeIUIIeTCs MPUKA30M PYKOBOIUTENS OOPa30BATENBHOTO YUPESKICHHS, C
yKa3aHHEM CpOKa HaCTaBHUYECTBA.

3.2. BpeMeHHBIC paMKH HACTAaBHUYECTBA OMPEIEISIFOTCS 00pa30BaTeIbHBIM YUPEIKICHHEM B 3aBUCHMOCTH
OT BbIOpaHHOW (hOpPMBI HACTABHUYECTBA U LI€JIei HACTaBHUYECTBA.

3.3. HacrtaBHUK yTBep:KJaeTcsi Ha 3acelaHMM HayYHO-METOAMYECKOro (IeJarornyeckoro) CoBeTa
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluy M0 KPUTEPUSIM, COOTBETCTBYIOIINUM (hOpMe HACTAaBHUYECTBA.

3.4. HacTaBHUK MOKET COIPOBOXKIATh OJTHOBPEMEHHO HECKOJIBKO HACTaBJISIEMBbIX.

3.5. Ha3nauenue u 3ameHa (3aBeplleHHE TOJTHOMOYMI) HACTaBHUKA IPOU3BOIUTCS
MIPUKA30M PyKOBOAMTENSI HACTABHUYECTBA B CIIydasix:

Ha OCHOBAHUM JINYHOT'O 3asIBJIEHUS] HACTABJIIEMOI'O WJIM HACTaBHUKA;

v/ JUTITETLHOTO OTCYTCTBHS HACTABHHKA 110 MPHYKUHE OOJIE3HH, yX0/a 38 peOEHKOM, yX0/1a 3a

HETPYIOCTIOCOOHBIM YJIEHOM CEMbH, AJTUTEIBHOTO OTITYCKA;
CPOKOM JI0 OJTHOTO T0/1a, KOMaHAUPOBKH, OOYUEHHS U UHBIM ITPUUMHAM;
nepexoja B APYyryro 00pa3oBaTeIbHYI0 OpraHU3allio HAaCTaBHUKA WIIM HACTaBIISIEMOTO;
MIPUBJICUYEHHs] HACTABHUKA K JUCLUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;
NICUXO0JIOrMY€CKON HECOBMECTUMOCTH HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO.
3.6. Jlupektop 00pa30BaTEIbHOIO YUPEXKICHHs MOOIIPSIET HACTaBHUKOB, J0OPOCOBECTHO HCIIOJIHSIOLIMX
cBOU (YHKIIMHU, B COOTBETCTBUU C YTBEP)KICHHBIMU JOKAJIbHBIMH aKTaMH.

AN

4. O03aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. 3naTh TpeOOBaHMS 3aKOHOJATEIbCTBA B chepe 00pa30BaHUs, HOPMATUBHBIX MPABOBBIX U MHBIX aKTOB,
OTIPENIEISIONINX TIPaBa M 00S3aHHOCTH HACTABIISIEMOTO.

4.2. HaxoauTtbesl B MOCTOSSHHOM B3aWMOJICHCTBUU CO BCEMHU CTPYKTYpamMH 0O0pa3oBaTelbHON OpraHu3alyu,
OCYIIECTBIISIONIMMHU Pa0OTy C KaTETOPHSIMH HACTABIISIEMBIX.

4.3. YyacTBOBaTh B 06CY)KI[GHI/II/I BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C JACATCIBHOCTHBKO HACTABJIACMOI'0, BHOCUTH
MIPEUIOKEHUS O €T0 MOOIIPEHUN WIIM TIPUMEHEHUU Mep TUCIUILTHHAPHOTO BO3/ICHCTBHSI.

4.4. llpencraBnaTh OTY4ET O pealu3alMM HACTaBHUYECTBA (BPEMEHHBIE paMKH yCTAHABIMBAET
oOpasoBarenbHast OpraHU3aIs).

4.5. HactaBHHK 00s13aH pa3paboTaTh «IOPOKHYIO KapTy» pean3alii HACTABHUYECTBA (CXEMY «JIOPOKHOMN
KapThl YTBEPXKAaeT 00pa3oBaTeIbHass OPraHU3aIisl) WK IPOrpaMMy HaCTaBHHUYECTBA.

5. IlpaBa HacTaBHMKA

5.1. TlpuBnekatb ¢ corjacus KypHUPYIOUIErO 3aMECTUTENS PYKOBOJIUTENS JPYruX paOOTHHUKOB
06pa30BaTeJII:HOFO YUPCIKACHUA IJI1 OKa3aHUS TOMOIIIW HACTABIIEMOMY.

5.2. CaMOCTOSITETbHO BEIOMPATH U IPUMEHATH METOABI M PUEMBI paOOTHI C HACTABIISIEMBIM.

5.3. OrcnexuBaTh OPOMCIKYTOYHBIC PE3YJIbTATBI HACTABHHUYCCTBA MO OTUYCTAM HACTABJISICMOI'O, KaK B
YCTHOM, TaK ¥ B MUCbMEHHOU (opMme.

6. O0A3aHHOCTH HACTABJIAEMOIO



6.1. Uzyuarr DenepanpHbiii 3akoH oT 29.12.2012 Ne 273-®3 "OO6 oOpazoBanuu" (C M3MEHEHHSIMHU M
nononHeHussMu), Pacnopspkenne Munnpocenienuss Poccun ot 25.12.2019 N P-145 "O6 yTBepxneHUH
MeTo10JIoTuU (LIeJIeBOM MOJIeNN) HacTaBHUYECTBa OOYy4YaloOIIUXCs JJIi OpraHu3aluid, OCYLIECTBIISIOMINUX
00pa30BaTeNbHYI0 JeATEILHOCTh 0 00IIe00pa3oBaTENbHBIM, JOMOIHUTEIBHBIM 0011e00pa30BaTeIbHBIM U
MporpaMMaM CpeaHEero NpoQeccuoHaNbHOro 00pa30BaHusl, B TOM YHCJIE C IPUMEHEHUEM JIYUIINX MPaKTHK
oOMeHa OMBITOM MEXIy oOydarommumucs', uHble (enepanbHbie 3aKOHBl U HOPMATHUBHBIC TIPABOBHIC aKThI
PErHOHAIBHOTO M MYHHULUIAIBHOTO YPOBHEW , JIOKaJdbHBbIE aKThl 0OOpPa30BaTEIbHOTO YUPEKACHHUS,
perynupyromue 00pa3oBaTeNbHYIO AeITeIbHOCTb.

6.2. YunuTbca y HacTaBHMKA IMEPENOBBIM MeToJaM U ¢opMaM pabOThl, OIBITA, MPABUIBHO CTPOUTH CBOU
B3aMMOOTHOIICHHSI C HUM, BBITIOJIHATH COBMECTHBIH TIJIaH PaOOTEHI.

6.3. BBIOTHATH MOJIOKEHUS «JIOPOKHOM KapThD» B CPOKH, OIpe/eJICHHbIE JJOKAIbHBIM aKTOM U MPUKAa30M
JTUPEKTOpPA M0 00pa30BaTETLHOMY YUPEIKICHHIO.

6.4. IToBwImath cBOM 00111€00pa30BaTEIBHBINA U KYJIBTYPHBIN YPOBEHb.

6.5. CBOEBpEMEHHO OTYUTHIBATHCS O BHIMIOJIHCHUHU TIOJIOKEHUH «TOPOKHOM KapThI».

7. IIpaBa HacTaBJIsIeMOro
7. BHOCUTH Ha pacCMOTpPEHHE KYpPUPYIOIIETO 3aMECTHTENsd IUPEKTOpa WIM MeToaucTa (Kypartopa)
MIPEUIOKEHUS 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO PAOOTHI, CBI3aHHON C HACTABHUYECTBOM.
7.2. 3amumaThk cCBOM Mpo(ecCHOHaNbHBIE U JINYHBIE Ye€CTh U JJOCTOWHCTBO.
73 3HaKOMI/ITBCSI C I[OKyMeHTaMI/I, CO,Z[ep)KaH_[I/IMI/I OLIeHKy €ro ACATCIIbHOCTH, JaBaTh 110 HUM OG’bSICHeHI/ISI.

8. PykoBoaCTBO HACTABHMYECTBOM
8.1. Opranusauus paOOTbl HACTABHUKOB M KOHTPOJIb UX JEATEIbHOCTH BO3JIAraeTcs Ha 3aMeCTHTENs
JUPEKTOpa U METOAMCTa (WM KypaTropa MporpaMMbl HACTABHUUYECTBA), KYPUPYIOLIETO COOTBETCTBYIOLIEE
HaIpaBJIeHUE J1EeATEIbHOCTH.

Kypatop - coTpyIHHK OpraHM3aluy, OCYIIECTBISIONIEH AesITeIbHOCTh 0 00111e00pa30BaTEeNbHBIM,
JIONOJTHUTENBHBIM 00111€00pa30BaTeNbHbIM IPOrpaMMaM M IPOTrpaMMaM CpelHEero MnpopeccCHOHaIbHOIO
o0pa3oBaHusl, TMOO0 OpraHMU3aLUHU U3 YUCIIA €€ MTApPTHEPOB, KOTOPBIM OTBEYAET 32 OPTraHU3AIHMIO TPOrPaMMBbI
HaCTaBHUYECTBA.

8.2. 3amecTuTenp AUPEKTOpa (METOAUCT UM KypaTop MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA) 00s3aH:

¢ mpeacTaBuTh napy(bl) HACTAaBHUK-HACTABJIIAEMBIH W OOBSBHTH MpHUKa3 00 YTBEPKICHHH
HACTaBHUYECTBA;
c03/1aTh HEOOXOAUMBIE YCIOBHS 1JI1 COBMECTHOM €ATEIbHOCTH HACTABISEMOIO M HACTABHUKA;
MOCeNIaTh OTACIbHBIE 3aHATUS (MEPOIIPUATHS ), TPOBOIUMBIC HACTABHIUKOM M HACTaBIIIEMBIM;
OpPraHu30BaTh TBOPUYECKYIO I'PYMIy HACTABHUKOB M OCYILECTBIIATh UX OOyYE€HHE COBPEMEHHBIM
(dbopmaM 1 MeTO/1aM HACTaBHUUYECTBA;
n3y4aTh, 000011aTh U PACIPOCTPAHSTh MOJOKHUTEIbHBII ONBIT HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHOM
YUPEXKICHUY;
BHOCHTB MPEAJIOKEHHUS O IPUMEHEHUH MEp MOOIPEHUS HACTABHUKOB.
COCTaBJIATh U NIPEAOCTABIISITh OTYETHOCTD 110 HacTaBHUYeCTBY (IIpunoxenue 2)
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[Tpunoxenue 1
K MOJIO’KEHUIO O HACTABHUYECTBE

Onucanue nejeBoOi MOJeJ I HACTABHUYECTBA 00y4a0INXCS
JJIs1 OPraHN3aIUii, OCYIIECTBJISIIONIUX 00Pa30BaTENbHYIO 1eSITeJILHOCTD
1o o01eo0pa3oBaTeIbHbIM, J0MOJHUTEIbHBIM 0011€00Pa30BaTEIbHBIM
U MporpaMMam cpeHero npogeccuoHaJIbHOr0 00pa3oBaHusi, B TOM YK CJIe
¢ IPUMEeHEeHHEeM JIYYIIUX NPAKTHK 00MeHAa ONBITOM MeKAy 00y4aromuMHUCs

LleseBassi Moe/Ib HACTABHHYECTBA — 3TO CUCTEMA YCJIOBHUH, PECYpCOB U MPOIECCOB, HEOOXOAUMBIX IS
peaMzaliii MporpaMM HacTaBHMYECTBAa B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuax. C TOYKH 3peHHs] CHUCTEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA LI€JE€Bas MOJENb IPEJICTaBIsAET COOOW COBOKYIHOCTh CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB W
MEXaHU3MOB, 00ECTIEUMBAIOIINX PEAIU3alMI0 HACTABHUYECTBA U IOCTHKEHHE TTOCTABIICHHBIX PE3yIbTaTOB.
C ToukM 3peHMs HaCTaBHHYECTBA KakK IIpolecca IeJeBas MOJENb ONMCHIBAET JTallbl pealu3aluu
MIPOrpaMMbl U POJIM YYaCTHUKOB, OPTraHU3YIOIIUX 3TH HTAIbI.

Heab peanu3anumn nejaeBoi mMoaeau (MPorpaMMbl) HACTABHUYECTBA — TOBBIIICHHUE (PPEKTUBHOCTH
cuctembl oopazoBanus Poccutickoit denepanun yepes:
® yIy4IlIeHHE TIOKa3aTeliel KOHKPETHOW 00pa3oBaTeIbHONW OpraHW3allid B 00pa30BaTEIIbHOM,
KyJIbTYpHOH, CIIOPTUBHOMN U APYyTUX chepax,
® [IOATOTOBKY BBIIYCKHHKA K CaMOCTOATEIBbHOM >XM3HU U YCIEIIHOMY TPYAOYCTPOWCTBY B MHpE
HECTaOMJILHOCTH U HEOPEeIEHHOCTH,
® DACKPBITHE JHUYHOCTHOIO, TBOPUECKOIO, MPOPECCHOHATBHOIO MOTEHIMaNa KaXXIOro Yy4allerocs,
MoJIep>KKa HHANBUYaIbHOIM 00pa30BaTeIbHOM TPAEKTOPHUH,
® CO3/1aHHME OHKOJIOTMYHOW cpenbl Uil Pa3BUTHS U TOBBIMICHUS KBaJU(pUKALUU I1€1aroros,
YBEJIMUEHHUE YMCIIA 3aKPETHUBIINXCS B MPOQECCHU TTEAarorndecKux KaJipos,
e (opmupoBaHue OTKPHITOTO M 3(PPEKTHBHOTO COOOIIECTBAa BOKPYT 00pa30BaTeIbLHON OpraHU3allii,
CIOCOOHOT0 Ha KOMIUIEKCHYIO MOJJIEPKKY €€ e TeTbHOCTH.

Peanmzamust 1meneBoil Moiend B KOHKPETHOM — O0Opa30BAaTEIbHOM — YUPEKIECHUM  MPOU3BOAUTCS
NOCJIe/I0BATE]BHO, /s MAKCUMAJIbHON 3()¢eKTHUBHOCTH — MO JABYM KOHTypaM, 0OeCIEeYMBAIOIIUM
BHEIIIHIOIO U BHYTPEHHIOIO MOJJEPKKY BCEX MPOIIECCOB.

e Palora ¢ BHemHeil cpempoil — BCS JEATEIbHOCTb, HAINpPaBJIICHHAs HA BHEIIHEE MOJKPEIJICHUE
nporpamMMbl: HMH(GOpPMAIIMOHHOE OCBEIleHHE (HayaJbHBIA 3Tal — MPHUBJICYCHHUE YYACTHUKOB
porpaMMbl U (UHANBHBIA — OTYET O pe3ysibTaTaX M THUPAXKUPOBAHHE YCIEXOB), MPUBIICYCHHE
pECYpPCOB U 3KCIIEPTOB IS OKa3aHUs NOAAEPIKKU U IPOBEAECHUS OLIEHKH.

e PaOora ¢ BHyTpeHHell cpeaoil — BCS ACATEIbHOCTh, HAMPABJICHHAs] HA BHYTPEHHEE MOAEpKaHUE
MporpaMMbl, OpraHU3alMI0 CaMOro XOJa NPOrpaMMbl M B3aUMOJICMCTBHE CO BCEMH €€
y4aCTHHUKaMH, a TaK)K€ Ha YaCTUYHYIO OLIEHKY Pe3yJIbTaToOB.

Huxa HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIBHBIX OPTaHU3ANAX HEIPEMEHHO BKJIKYAET CEMb ITAIMOB:

Jtan 1. [loaroroBka ycjaoBuii 1Jis1 3aNyCKa NPOrpaMMbl HACTABHHYeECTBA:
® ompeJesieHNEe 3aMHTEPECOBAHHBIX B PEAN3aIH IPOTPAaMMBbI ay TUTOPHH,
e puH)OpPMUPOBAHHE OSTHUX AayJUTOPUHA O BO3MOXKHOCTAX HACTABHMYECTBA U  IUIAHUPYEMBIX
pesynbTarax,
e (QopmupoBaHUE KOMaH/Ibl OPraHU3aTOPOB U BEIOOP Kyparopa,
® ompeseneHne He0OOXOIMMBIX IS peaTn3alliy IPOTrPaMMbI PECYpPCOB.

Jran 2. ®opMupoBaHue 0a3bl HACTABJISAEMbIX Yepes:
® MaTCpHraibl JTUIHBIX ACII 06yqa10un/1xc;1,
® MaTepuabl, IPeJOCTaBICHHbIE KJIACCHBIM PYKOBOJIUTENIEM,



MaTepuabl, IPEIOCTABICHHBIE IIKOJBHBIM IICUXO0JIOTOM,
pe3yJIbTaThl OIPOCa POIUTENEH,

pe3yabTaThl MPOO(POPUEHTALIMOHHBIX TECTOB,

Pe3yJIbTaThl OIIPOCOB U AHKETUPOBAHMUS NIKOJBHUKOB U CTYICHTOB.

Jran 3. ®opmMupoBaHue 0a3bl HACTABJISAEMbIX Yepes:

0a3y HACTABHMKOB-BBINMYCKHHUKOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TMOJJIEPKKE cBoed alma mater,
MMEIOIINX OTBIT B3aMMOICHUCTBUS C CUCTEMOW U Pa3JIeISIONINX €€ IEHHOCTH,

0a3y HAaCTABHHUKOB-COTPYAHUKOB PETHOHATBHBIX MPEANPUATHH, 3aNHTEPECOBAHHBIX B MIOATOTOBKE
OyIymmx KaJpoB (MOXKET IepeceKaTbesi ¢ 02301 BBHIITYCKHUKOB),

0a3y HACTABHMKOB-NEIAr0roB, 3aNHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU JIMYHOTO TIEAATOTUIECKOTO
OTIBITA ¥ CO3JaHUU TPOTyKTHBHOM MeAarornaeckoi aTMochepsbl.

Jran 4. OTO0p M 00y4YeHNe HACTABHUKOB 4Yepe3:

IIOATOTOBKY aHKET M TECTOB VIS ONPENEICHUS YPOBHS TOTOBHOCTH, KOMIIETECHLUN W JIMYHOU
MOTHBAILIMM HACTaBIISIEMBIX,

MPUBJICUEHNE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX PECYPCOB I OpPraHU3alui 00y4eHUsI HACTaBHUKOB,
IIpOBEIeHNE 00Y4YEeHUsI HACTABHUKOB.

Jran 5. ®opMUpPOBaHME HACTABHUYECKUX NAP/TPYyI yepes3:

MOJIrOTOBKY MHCTPYMEHTOB JUUIsl (pOopMUpOBaHUs map / TPy,

MIPOBEACHUE MEPOTIPHUATHS / TECTUPOBAHUS / BCTped M1t GOPMHUPOBAHMS Tap / TPYIII,

3aKperieHue NTOTOB MEPONPUATHS U Tap / TPyIL,

TICUXOJIOTUYECKOE COMPOBOXKICHHE HACTaBSIEMbIX, HE CQOPMHPOBABIIMX TMapy / Tpymiy,
MIPOJIOJKCHHE TTOVCKA HACTABHHKA.

Jtan 6. Opranusanus padoTbl HACTABHUYECKHUX Nap / rpynm 4yepes:

aHaJIN3 KOMITETCHIIUH ¥ CUIIBHBIX CTOPOH HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO,

orpesieNieHue MPUOPUTETHBIX HETIeH pa3BUTHS HACTABISEMOTrO U OOIIHMX 337a4 Mapsbl / TPYTIIHI,
MPEIOCTABICHUE HACTABHUKAM METOJMYECKUX PEKOMEHIAINH, JOMOIHUTEIBHBIX MATEpPHAJIOB IO
paboTe ¢ HaCcTaBISIEMBIMH,

OpTaHU3aIMI0 KOHTPOJIS 332 pabOTON TPYIII CO CTOPOHBI KypaTopa,

OpTaHM3AINI0 PErySIPHOTO cOopa 0OpaTHOM CBS3H,

(UKcaIHIo MPOMEXKYTOYHBIX PE3yJIbTATOB HACTABHUYECKOTO B3aMMO/ICHCTBHSL.

Jran 7. 3aBeplieHue HACTABHUYECTBA Yepes:

orpesenenue GopM NpeCcTaBiIeHUs Pe3yIbTaTOB PaOOThl KOHKPETHOW Maphl / TPYIIIIHL,

cOop 0OpaTHOM CBSI3M OT YYaCTHUKOB MPOTPAMMBI,

MIPEJCTaBICHUE PE3yIbTaTOB MIPOTPaMMbI BCel OpraHU3aIIH,

OpPraHM3alMI0 ¥ TPOBEJACHHE (QHHAIBHOTO MEpONpPHUATHS, HAa KOTOPOM OYyIyT NpEACTaBIICHEI
pe3yabTaThl U HArpaX/J1e€Hbl HACTABHUKH,

npefocTaBieHre MH(GOpManuu B PErHOHAIBHBIE M BCEPOCCHHCKHE MEAHa JUIS THPaKUPOBAHHS
pe3yJabTATOB M TNPHUBIICYECHUSI HOBBIX YYAaCTHHUKOB, MAPTHEPOB U CIIOHCOPOB B CIEAYIOUIMH LIUKI
HACTaBHUYECKOM MPOTPaMMBI.



[Tpunoxenue 2
K MOJIO’KEHUIO O HACTABHUYECTBE

DopMbI
HACTABHUYECTBA B PAMKAX LeJ1eBOH MOeJIM HACTABHUYECTBA 00yYaOIIMXCH 1JIA
OPraHMu3auMii, OCYyIIeCTBISIOIINX 00Pa30BaTEJbHYIO 1eATeJIbHOCTD M0
001eo0pazoBaTeIbHbIM, J0NOJHUTEIbLHBIM 00111€00pPa30BaTe/IbHBIM U IPOrPAMMAM
cpeaHero npogecCMOHAIBLHOI0 00pa30BaHMsl, B TOM YHCJe ¢ IPMMEHEHNEM JYUYIINX NPAKTHK
00MeHa ONbITOM MKy 00y4aloIMMHUCH

®opMa HACTABHMYECTBA «YYEHHK-YUEHHK

[Ipenrmonaraer B3aWMOJCHCTBHE ydYalIUMXCs OJHOW 0Opa30BaTEILHON OpraHW3aIluH, IPH
KOTOPOM OJMH U3 y4YallluXcsl HaXOAWUTCS Ha OoJiee BBICOKOM CTyNMEeHH 0Opa3oBaHUs W 0OIamaer
OpPTaHU3aTOPCKUMHU U JIMJEPCKUMH Ka4eCTBAMH, MTO3BOJIIOIIMMHU €My OKa3aTh BECOMOE BIIMSIHHC Ha
HACTaBJISIEMOr0, JUIIEHHOE, TEM HEe MEHee, CTporoil cybopauHanuu. Bapuanueii naHHONH ¢GopMBI
sBJIsIeTCs (hOpMa HACTABHUYECTBA «CTYACHT — CTYICHTY.

Llenu u 3agaun

enpto Takoi (GopMBI HACTAaBHWYECTBA  SBJISCTCS  PA3HOCTOPOHHSS  IOJJIEPIKKA
oOyuJarorerocsi ¢ 0coObIMU 00pa30BaTeIbHBIMU / COLMATBHBIMU TOTPEOHOCTSIMH TUOO BpeMEHHAS
MOMOIIIb B a/IaNITAlIMU K HOBBIM YCJIOBHSIM O00y4eHus (BKiIroUas amantanuio aereii ¢ OB3).

Cpenu OCHOBHBIX 3aJlad B3aMMOJCHCTBHS HACTaBHHKA C HACTaBISEMBIM: TOMOIIb B
peayiM3anuy JTUACPCKOTO MOTCHIIMANA, Pa3BUTHE THOKMX HABBHIKOB U METAKOMIICTCHIINN, OKa3aHUE
MOMOIIH B a/IalITAllUU K HOBBIM YCIIOBUSIM CPEJIbl, CO3aHie KOM(DOPTHBIX YCIOBUI U SKOJIOTUYHBIX
KOMMYHHKAITUH BHYTpH 00pa30BaTeIbLHON OpraHu3auu, GOPMUPOBAHUE YCTOWIHUBOTO HIKOJIHEHOTO
coob1iecTBa 1 coolmiecTBa 01aroJapHbIX BBITYCKHUKOB.

Hocmpoenue WIKOJIbHO20 cooﬁmecmea

OTnenbHO CTOUT TOSCHUTH TEPMHUHBI «IIKOJBHOE COOOIIECTBO» M «COOOIIECTBO
OylarofjapHbIX BBIYCKHUKOB», TaK Kak (OpPMHUpOBaHUE TMOAOOHBIX CTPYKTYp BHIUTCS HaM
HEOOXOUMBIM /ISl pEIIEHUs cpa3y HECKOJBbKUX 3a7ay: OT MOATOTOBKH OYyIyIIMX HACTAaBHUKOB 10
MOTHBAIIMH BCEX YYACTHUKOB HACTABHUYECKUX OTHOLICHHI.

[Iponiecc  ¢opmupoBaHMsS IIKOJIBHOTO  cooOIIecTBa  0Oasupyercs Ha  NPUHLUIAX
3¢ (HEeKTUBHOCTH IIKOJIbI, JUAEPCTBA, KOJUIETHAIBHOCTH, IEMOKPAaTUU M, YTO HEMAJIOBAXXHO, —
uHTEepeca oOydaroumxcs Apyr K apyry. Ilogxon npuMeHuM Kak K pe3ysibTaTaM M MX OLIEHKHU, TaK U
K caMHMM IpolieccaM OOy4eHMs M MpenojaBaHus. B Hamem ciydae MIKOJIBHOE COOOIECTBO
SBIISICTCS M3HAYAJIBHBIM M KOHEYHBIM ITYHKTaMH, TOYKaMU COOPKHM CHCTEMBbI INPH pealn3aluu
HacTaBHUYecTBa. CooOmIecTBO mMpeArnosaraeT akTUBHOE COTPYIHUYECTBO, CBS3b YUEHUKOB U
yuuteneil  (a  Takke  aJAMUHUCTpallMMd W poOJIUTeNeil) B Ipolecce  TBOPUECKOro
(METaKOMIIETEHTHOCTHOT'0) pEeLIeHHs] BCeX MpoOjeM — OT 00pa3oBaTENbHBIX /10 MOBEJAECHUYECKUX.
[IpOoTHBONONIOKHOCTBIO JTAaHHOM MOJENM U IOAXO0JA SBIAETCS, K COXKAJICHMIO, TpaJULMOHHAs
cucteMa — «(QopMmasibHas UepapXus», NP KOTOpPOl 1r0b0e 00pa3oBaTEIbHOE YUPEKIACHHUE
paccMaTpuBaeTCs M0 NPUHLUIY NUPAMMIbI U BEPTUKAJIBHBIX, @ HE TOPU30HTAIbHBIX CBA3EH, a BCE
aKTOPBbI CIEAYIOT YETKO 0003HAYEHHBIM POJISIM U COOTBETCTBYIOIIUM UM POJIEBBIM OKUJAHUSIM.

[IkonpHOE COOOIIECTBO U €r0 BasKHBIN JIEMEHT — COOOIIECTBO OJIarolapHbIX BHIITYCKHUKOB
— peanibHBIN U 3¢ (HEKTUBHBIN cIOCO0 co3aanus HOBoro «kimmarta» B mkoie u CI1O. On He TpeOyer
CephE3HBIX CTPYKTYPHBIX H3MEHEHMH WM (UHAHCOBBIX 3aTpaT, HY)KHO IICHXOJOIMYECKOe
W3MEHEHUE 03NN YUUTENIEH U YYEHUKOB.

[lepBbIM 3TamoM MHOCTpPOEHHsS coOOLIecTBAa SIBJISIETCS MpoIecc IMepelayd  CaMHUM
oOy4arolmuMcsi OTBETCTBEHHOCTH 3a HUX OOy4YeHHE M aKTHBHOE Yy4acTU€ B IKU3HU IIKOJIBI.



HacraBHudeckue (pOpMbI «YUEHUK — YUEHUK», «CTYyIEHT — CTYyJE€HT» B JaHHOM CIIy4ae OTPaXKaroT
MPAKTUYECKYI0 pealln3aluio MOJ0OHOro NBHKEHHS. BocmnuTaHue OTBETCTBEHHOCTH U Pa3BUTHE
CMOCOOHOCTH TPUHHMATH PELICHHS, OCO3HAHHO BHIOMPATh M CTPOUTH CBOIO 0OpPa30BATEIbHYIO
W/WIW  KapbepHYI TPACKTOPUH CIy)XKaT OCHOBOW Mg 3(G(EKTUBHONW B3aWMMHOU TOIJIEPIKKH
YUEHHUKOB (M y4uTeNel) U COMPOBOXAAIOTCS MPOIYKTUBHOM JESATEIBHOCTHIO MO (HOPMUPOBAHHIO
AKTUBHOM XU3HCHHOU W TPakKIaHCKOW MO3UIHNKI, 00yIEHUIO PeIIEKCUH, OCBOSHUIO COITMATBHBIX U
KOMMYHHUKAIIHOHHBIX KOMIIETEHIIHH.

B coobmiectBo  OnmarofapHbIX  BBITYCKHUKOB BXOJAT  BBITYCKHUKHA Ppa3HBIX JIET,
UCTIBITHIBAIOINE TOTPEOHOCTh OKA3aTh Pa3HOCTOPOHHIOKO MOAICPKKY CBOCH IIKOJIE, €€ YUUTENIAM U
oOyuaromumcs. [Tonaep:kka MoxkeT ObITh Kak (PUHAHCOBOM, B TAKOM CIIy4ae pedb MOXKET UIATH O
CO3JIaHMHM SHAayMeHTa ((poHa 1eneBoro KanuTana), Tak u pecypcHoil. I[IpencraBurens coobuiecTa
C TOYKU 3pEHUsl MOHMMAHUS CTEeUU(UKH U KyJIbTypbl 00pa30BaTEIbHOTO YUPEKACHHUS SBIISETCS
AyqmuM  «(popMaTomM» HACTaBHUKA, CIIOCOOHBIM IOMOYb OOYYaIOIIMMCS OIPENEIUThCSI ¢
o0pa3oBaTeNbHBIMH UM KapbepHBIMH TPACKTOPUSMHU, pPa3BUTh HEOOXOIUMBbIE HABBIKHM H
kommneTeHIu. O0yyJarolecs, MpoXKUB PoJIb HACTABIIEMBIX, CO BPEMEHEM MOTYT IMOIOIHATD PSI/IbI
coo01iecTBa 01aroJapHbIX BHITYCKHUKOB, CIEAysl Pa3BUTOMY B Ipoliecce OOIIEHHs C HACTABHUKOM
YyBCTBY CONPUYACTHOCTH K ILIKOJBHOMY cooOmiecTBy. Takum o0pa3om, Mbl MOJSydyaeM MOJIHBIH
LUK, pealn3yoIui 3ajaui Mo MOMCKY HaCTaBHUKOB, UX OTOOpPY, MOTUBAIUM U JEATEIBHOCTH, K
OOCYXJIEHUIO KOTOPOTO MBI €Ille BEpHEMCS B pasfenie, IOCBSIIEHHOMY IIOMCKY U O0TOOpY
HACTaBHHUKOB.

Osrcudaemvie pesynomamol

Pe3ynpTaTroM mpaBWIIbHON OpraHu3zanuu paboOThl HACTAaBHUKOB Oy/leT BBICOKHI YpPOBEHD
BKJIFOYCHHOCTH HACTaBJSIEMBIX BO BCE COLIMANBbHBIC, KYJIBTYpPHBIE M 00Opa30BaTENbHBIC MPOIECCHI
OpraHM3alliK, YTO OKaKET HECOMHEHHOE MOJIOKUTEIbHOE BIMSHHE HA SMOIMOHAJIbHBIA ()OH B
KOJIJICKTHBE, OOIIMN CTaTyC OpraHU3alllH, JIOSUIbHOCTh YYEHHMKOB M OyIyIIMX BBITYCKHHKOB K
mkosie. [loapocTku-HacTaBiasiemMble TMONIy4YaT HEOOXOAMMBIH B 93TOM BO3pacTe CTHUMYJI K
KyJIbTYypHOMY, HWHTEIUIEKTyaJIbHOMY, (DU3MYECKOMY COBEpPUICHCTBOBAHUIO, CaMOpealu3alud, a
TaK)Ke Pa3BUTHIO HEOOXOAMMBIX KOMIIETEHITHI.

CpeI[I/I OIICHUBACMBIX PC3YJIbTATOB:

. MOBBIIICHUE YCMEBAEMOCTH MW  YIYUYIIEHHE TICHXOAMOIIMOHAILHOTO (GOoHA BHYTPHU
00pa30BaTeNnpHON OpraHu3aIuy;

. YUCJICHHBIM POCT TOCEMIAEMOCTH TBOPUYECKUX KPYKKOB, OOBEIWHEHUW, CIIOPTHUBHBIX
CEKIIHII;

. KOJIMYECTBEHHBI W KA4YeCTBEHHBIM POCT YCIEITHO PEaTM30BaHHBIX OOpa30BaTEIBbHBIX U
KYJIbTYPHBIX IIPOEKTOB;

. CHIDKEHHME YHUCJIa MOAPOCTKOB, COCTOAIIMX HA YY€T€ B MOJIUIHUHA U TICUXOHEBPOJIOTHUYECKUX
JIMCIIaHCEpax;

. CHIDKEHHE 4YHCIa Kajlo0 OT pOIUTENeH W YYUTENeH, CBA3aHHBIX C COIMAIbLHON

HC3aIMIIICHHOCTBIO U KOH(I)J'II/IKTaMI/I BHYTpPHU KJIaCCa 1 HIKOJIBI.

Takum 06pa30M, Ha6J'IIOI[aCTC$I Pa3BUTHUC LIEJIOCTHOM THIIOJIOTHMH KOMIETCHIINI:

. colMajbHble (OTHOIIEHUS, TOBEIEHUS, KOMMYHUKALIUN);

. KOTHUTHBHBIE (TIOHUMaHKE, 3HaHKE, 1ieJienoaraHye, IaHupOBaHue);

. (GyHKIIMOHATBHBIE (TIICUXOMOTOPHBIE M MPHUKIAJHBIE, B TOM 4YHuClIe NpodecCUOHATIbHBIE,
HaBBIKH).

Ilopmpem yuacmnukoe

HacraBauk

AKTUBHBIN yyaluiics crapiuell CTyNeHHU, 00Jalaloluil JIUJEPCKUMH U OPraHu3aTOPCKUMHU



KauecTBAaMH, HETPUBUAILHOCTHIO MBIIIUICHUS, JEMOHCTPUPYIONINA BBICOKHE 00pa30BaTEIbHBIE
pe3yabTaThl, TOOETUTENh IIKOJIBHBIX M PETHOHAJIBHBIX OJUMIIMAI W COPEBHOBAHWH, JHAED
KJlacca/mapasuiesiv, MPUHUMAIONINI aKTUBHOE YYacTHE B JKU3HH IIKOJBI (KOHKYPCHI, T€aTpalIbHbIC
MMOCTAaHOBKH, OOIIECTBEHHAs! ACSATEIBHOCTh, BHEYpPOUHAs JEATEILHOCTh). BO3MOXHBIA yYaCTHHK
BCEPOCCUUCKHUX OPTaHU3AINNA WIH 00beTUHEHHH ¢ aKTUBHOM IPaskJaHCKOM MO3UIIHEH.

Hacrasnsemslii.

CouManbHO/IIEHHOCTHO J1I€30pUEHTUPOBAHHBIA  yyallMHCs HM3IIEH MO0 OTHOLICHHIO K
HAaCTaBHUKY CTYIEHH, JEMOHCTPUPYIOIIMIA HEyI0BIETBOPUTEIbHBIE 00pa30BaTEIIbHbBIE PE3YJIbTATHI
WM 1poOjaeMbl ¢ MOBEJICHUEM, HE MPUHUMAOLINM yyacTHe B JKU3HHU ILKOJIbI, OTCTPAHEHHBIH OT
KOJUIEKTHBA. Y4Yaluiics ¢ 0coObIMU 00pa30BaTeIbHBIMU NOTPEOHOCTIMU — HAIIPUMED, YBICUEHHBII
OTIpEJICIEHHbIM MPEIMETOM YYEHHUK, HYXIAIOIUiics B NpoPecCHOHANbHON MOAJEPKKE WU
pecypcax [uig 00OMeHa MHEHUSIMU U peasin3allii COOCTBEHHBIX IIPOEKTOB.

Bo3moorcuubie eapuanmasl npozpamm

Bapuanuu poneBbix Moneneil BHYTpH (HOPMbI «YUEHHK — YYEHHUK» (CTYIEHT — CTYIEHT») MOTYT
pa3nuyaTbes B 3aBUCUMOCTH OT NOTPEOHOCTEH HACTaBIIEMOro M PeCypCcOB HaCTaBHHUKA. Y UMThIBAs
OTIBIT 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3alii, OCHOBHBIMU BapHaHTaMU MOTYT OBITh:

— B3aUMOJICICTBUE «OTIMYHUK — IBOCYHUKY», KIIACCUYECKUNA BaPUAHT IOJAEPIKKHU ULl JOCTHKEHUS
JTy4IIUX 00pa30BaTEIbHBIX PE3yIbTATOB;

— B3aUMO/ICHCTBHE «WINEP — TUXOHS/CKPOMHHUKY», ICUXOAMOIIMOHAIbHAS MOJIEP)KKA C alanTanueit
B KOJUIEKTHBE WJIN Pa3BUTHEM KOMMYHUKAIIMOHHBIX, TBOPYECKUX, IUJEPCKUX HABBIKOB;

— B3aUMOJICIICTBUE «paBHBIH — pPaBHOMY», B TEUEHHE KOTOPOTO NMPOUCXOAUT OOMEH HaBBIKAMH,
HampuMep, KOIJla HACTaBHUK 00JaJaeT KPUTUYECKUM MBIIIJIEHUEM, a HacTaBJsIeMbld —
KpEeaTHBHBIM; B3aUMHas MOJIEPHKKA, COBMECTHAs paboTa HaJ MIPOEKTOM.

Oé1acmp npumenenusn 6 pamkax oopazo06amenbHOl RPOZPAMMbL

B3anmopaeicTBue HAacTaBHMKAa M HACTaBJISIEMOrO0 BEIETCS B PEXKUME BHEYPOUHOMU
nesTeNbHOCTH. BO3MO)kHA MHTerpalys B KJIACCHBIE Yachl, OpraHU3alusi COBMECTHBIX KOHKYPCOB U
MPOEKTHBIX  pabOT, COBMECTHBIE TMOXOJbl HA CIOPTUBHBIC/KYIBTYpHBIE  MEPOMPUSITHS,
CIOCOOCTBYIOIINE PA3BUTHIO YYBCTBA COMPHUYACTHOCTH, MHTETPAllMd B COOOIMIECTBO (OCOOEHHO
BAXKHO JJI4 3a/1a4 aJjanTalum).

. B mikonax: mpoekTHasi AesTeNbHOCTb, KJIACCHBIE Yachl, BHEYpouHas paboTa, MOArOTOBKA K
MEPOIPHUATHSIM IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, MPOSKTHOE BOJIOHTEPCTBO.

. B CIIO: mpoekTHast NeATEIbHOCTh, COBMECTHOE TMOCEIIEHNE/OpraHu3aIius MEpONPUITHHA,
COBMECTHOE Y4acTH€ B KOHKYypCax.

. B opraHumzanusx JOMONHUTEIBHOTO OOpa30BaHUA: MPOEKTHas AESTeNbHOCTb, CO3JaHHe
KiTy0a 1o UHTEpecaM C JIUJEPOM-HACTABHUKOM, IPOEKTHOE BOJIOHTEPCTBO.

®opMa HACTABHUYECTBA «yYUTEIb — YYUTEIb)

[Ipenmonaraer B3auMoIeHCTBHE MOJIOIOTO mearora (Ipu omneite padboTst ot 0 10 3 JeT) win
HOBOTO CrienuaiucTa (Ipu CMEHEe MecTa paboThI) C ONBITHBIM M PACIOJATAIONIMM PEeCypcaMu H
HABBIKaMU CTHCIIMATUCTOM-TIEIATOTOM, OKa3bIBAIOIIUM TIEPBOMY Pa3HOCTOPOHHIOKO MOIICPIKKY.

AKTyaJlnbHOCTb

MOHOI[BIG ClICOUaJIMCTBl B Ha4dalc HpO(I)eCCI/IOHaJIBHOFO PasBUTHA, a TaKKEC YUYHUTCI,
IIornmaBmiM€ Ha HOBOE MECTO pa6OTBI, HY)XIAarTCd OAHOBPEMCHHO B JNIHOCTHOH |
HpO(beCCHOHaHLHOﬁ MMOAACPIKKE. HauGonbmme TPYAHOCTHU BbI3BIBACT TICUXOJIOTUYCCKAA U
KOMIICTCHTHOCTHAs aaarTanus, (bOpMI/IpOBaHI/IG COOCTBEHHOM MMO3UIIMKU U CUCTEMBI NIPCIIOJaBaHUAA,



BBICTpAUBAHUC TapMOHUYHBIX OTHOIICHUN C neaarorntucCKuM KOJUJICKTUBOM, POAUTCIBCKUM U
YUECHUYCCKUM COO6HICCTBOM. MMeHHO B 3TOT MOMEHT neaaroramMm HeO6XOI[I/IMa MaKCUuMaJIbHas1
noAACPIKKa, CIIOCOOHAsI CHU3UTD PUCK CMCHBI MOJIOABIM CIICHUATIUCTOM C(I)epbl ACATCIIBHOCTH.

Llenu u 3agaun

Lenbto Takoi (hopMbl HaCTAaBHUYECTBA SIBIISETCS YCIEIIHOE 3aKPEIIEHUE Ha MeCTe paboThl
WIA B JOJDKHOCTU TIE€Jarora MOJIOJOTO CHEIMAINCTa, MOBBIIMIEHHE €ro Npo(ecCHOHAIBHOTO
MOTEHLIMaja ¥ YpOBHSA, a TaKkke co3gaHue KoM(pOpTHOM NpoecCHOHAIbHOW CcpeAbl BHYTPH
yueOHOro 3aBe/leHHs], MO3BOJIAIOIIEH pealn30BbIBATH aKTyalbHbIE IEIarOrMYecKUe 3ajlaud Ha
BBICOKOM YpPOBHE.

Cpenu OCHOBHBIX 3aJjau B3aMMOJICHCTBHMS HAaCTaBHHMKA C HACTaBISEMBIM: CIIOCOOCTBOBAThH
(hopMUPOBAHHIO TMOTPEOHOCTH 3aHUMATHCA AHAJIU30M PE3YyJIbTaTOB CBOEH MpodeccuoHaIbHOM
NeSITeIbHOCTH; pa3BUBaThb MHTEPEC K METOJMKE IOCTPOCHUS U OpraHu3alMM pe3yJbTaTUBHOIO
y4eOHOro mpolecca; OPUEHTHUPOBATh HAYMHAIOIIETO YYHUTENs Ha TBOPYECKOE MCIIOJIb30BAHUE
IIEPEIOBOr0 MEJAaroruuecKoro OmbITa B CBOEH EATENbHOCTH; IPUBUBATh MOJIOJOMY CIELIUAIUCTY
UHTEpEC K TMEJarormyeckodl JesTeIbHOCTH B LEISAX €ro 3akperyieHuss B o0pa3oBaTelbHOU
OpraHu3aliK; YCKOPUTh MpoLecC MNpOo(ecCHOHAIBHOTO CTAHOBJICHMUS YyduTels; c(hOpMHpPOBATH
HIKOJIFHOE CO00IIECTBO (KaK 9acTh YIYUTEIHCKOTO).

O>xunaeMble pe3ysbTaThl

Pe3ynbraToM mpaBUIBHON OpraHW3aIiu pabOThl HACTABHUKOB OYJIET BBICOKHA YpPOBEHB
BKJIFOUEHHOCTH MOIIOJIBIX CIEIUAINCTOB B TMEJAaroruueckyro paboTy, KyJIbTypHYIO KH3HBb
00pa3oBaTeNbHON OpraHW3alliK, YCWJICHHE YBEPEHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX M pa3BUTHE
JUYHOTO, TBOPUECKOT0 U MEJArOrH4ecKOoro NOoTeHIHANa. JTO OKAKET MOJIOKUTEIbHOE BIUSHUE Ha
YpOBEHb 00pa30BaTEIbHONW TMOATOTOBKM M TICUXOJOTHYECKHH KIUMaT B IIKOJE. YYHUTEINs-
HACTaBJISIEMbIE TIONydYaT HEOOXOIMMBIE Ui JAHHOTO IMepuoja MpohecCHOHATBHOM pean3aiu
KOMITETCHIINH, TPO(EeCCHOHATbHBIE COBETHI M PEKOMEHJAIMU, a TAaKXKEe CTUMYJIT U Pecype s
KOM(OPTHOTO CTAHOBJICHHS U PA3BUTHUSI BHYTPU OpPTaHU3AIINU.

Cpenu OLIeHMBAEMBIX PE3YJIbTATOB

. MOBBIIIEHUE  YPOBHS  YJIOBJICTBOPEHHOCTH COOCTBEHHOW paboToOil M  yiyulleHue
IICHX03MOLIMOHATIBHOTO COCTOSTHNS,

. MPOIEHT CIELUAINCTOB, YBEPEHHBIX B JKEJAHUHM IPOJOJKATh CBOI pabOTy B KadyecTBE
y4HTENS Ha JAaHHOM MecTe paboThI;

. Ka4yeCTBEHHBIN POCT yCIIEBAEMOCTH U YIy4IlIeHHE MOBEICHHS B MOAIIE(HBIX Kilaccax;

. COKpallleHHe YUCIa KOH(IMKTOB C MeJarornyeckKuM 1 poIUTEIbCKUM COOOIIECTBAMM;

. pocT uucia COOCTBEHHBIX MpPOQECCHOHANBHBIX  paldoT:  cTareid, HCClIeAOBaHUH,

METOJIMYECKUX MPAKTHUK MOJIOJO0TO CIIEHHAINCTA.
[TopTper yyacTHUKOB

HacraBHuk

OnbITHBI Tefaror, MMEIUIMA TpoQeccuoHanbHble ycrexu (MmoOeauTeNb pa3IHuHBIX
npodecCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOp y4eOHBIX TTOCOOMH M MaTepHAIOB, yYAaCTHUK WIIM BEAYILUi
BEOMHApPOB U CEMHUHAPOB), CKIOHHBIA K AaKTHBHOH OOILECTBEHHOH paboTe, JNOSIbHBINA yYaCTHUK
MIKOJIBHOTO coobmiecTBa. OOnamaeT MMASPCKUMH, OPTAaHU3ALMOHHBIMH M KOMMYHHUKAaTHBHBIMHU
HaBBIKAMH, XOPOIIIO Pa3BUTOM smnatueit. /g peanusanun pa3IuuHbIX 3a/1a4 BO3MOKHO BbIJICIICHUE
ZIBYX THITOB HACTaBHHUKOB.

. HactaBHUK-KOHCYJIBTAaHT —  co3JaeT  KOM(OpPTHbIE  yCIOBUS  JUISl  pealu3aluu
npoeCCUOHATBHBIX KauyecTB, MOMOraeT C OpraHu3aleld IMpolecca M pelieHueM KOHKPETHBIX
MICUXOJIOr0-NeAArorn4eckuX M KOMMYHHKAaTHUBHBIX INpoOieM. KoHTposimpyer camMoCTOATEIbHYIO



paboTy MOJIOAOTO CHEIUAIIUCTA.

. HacraBHHMK-TIpeIMETHUK — OTIBITHBIN MEAAror TOro K€ MPEIMETHOrO HAMpaBlCHHUS, YTO H
MOJIOJIOW Y4HTENb, CIIOCOOHBIN OCYIIECTBIATH BCECTOPOHHIOID METOAWYECKYIO TOIJEPKKY
NperoAaBaHusl OTACTbHBIX TUCIUTLIHH.

HacraBnseMsbrii.

Monooi cienranrucT, UMEIOIUNA Majblid ONBIT PaboTel — OT O 70 3 JIeT, UCTIBITHIBAIOIIINIMA
TPYAHOCTH C oOpraHu3anueil yuyeOHOro mporiecca, B3aUMOJCHCTBHEM C YYEHUKAMH, IPYTHMH
nejaroraMy, aJMHUHHCTpanued win poaurensmu. CrenuanucT, HaxOIAIIUNCS B Tpolecce
aJanTalMd Ha HOBOM MecTe pPabOoThl, KOTOPOMY HEOOXOAMMO TMOJYYUTh MPEACTAaBICHUE O
TPaAUIHAX, OCOOCHHOCTSX, PErJIAMEHTE W MPUHIMIAX 00pa30BaTENbHON OpPraHW3alud. Y YHTEIb,
HaxOJSIIUNUCS B COCTOSSHUU SMOIIMOHAIBHOTO BHITOPAHUS, XPOHUUYECKON YCTAIOCTH.

Bo3moxHbIe BapHaHThI IPOTPaMM

Bapuanuu poseBbix Mojeneil BHyTpH (GOpMbl «yUUTETb — YUYUTEIb» («CTYAEHT — CTYICHT») MOTYT
pa3nuuaThCcs B 3aBHCHMOCTH  OT IOTPEOHOCTEH caMOro HAcTaBIIIEMOTO, OCOOEHHOCTEH
00pa3oBaTeNIbHOW OpPraHM3alMUd W PECypCOB HACTAaBHUKA. YUHUTHIBAS OINBIT 00pa3oBaTEIbHBIX
opraHmaum‘/'I, OCHOBHBIMH BapuaHTaMH MOT'YT ObITh:

— B3aUMOJICHCTBUE «HOBUYOK — MacTepy, KJIaCCUYECKUN BapUaHT MOJICPKKH Ul MPUOOpETeHUs
MOJIOIBIM ~ CHEIHAIUCTOM HEOOXOAUMBIX TNPO(PECCHOHAIBHBIX HAaBBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX,
KOMMYHHUKAIIMOHHBIX) ¥ 3aKPEIUICHUS] HA MECTe PaOOTHI;

- BSaHMOHeﬁCTBHe «3aXKaTHIN — JIUACP», KOHKPETHAA IMICUXO0OMOIUOHAaJIbHAA MOAACPIKKA (((He MOTyYy
HallTH OOLIMI SI3BIK C YYEHHKAMHW», «HCIBITBIBAI0 CTPECC BO BpPEMsI YPOKOB»), codeTaemas C
poeCCHOHATFHON TOMOIIBI0 MO0 TMPHOOPETCHHI0O W PAa3BUTHIO TEJArOTMYECKUX TaJAaHTOB U
WHUIMATUB;,— B3aUMOACHUCTBUE «(PU3MK — PYCUCTY», B TE€UEHHE KOTOPOIO IMPOUCXOIUT OOMEH
HaBBIKaAMH, HeO6XOJII/IMBIMI/I AJId pa3sBUTUA METAITPCIMETHBIX ITPOCKTOB U MeTaKOMHeTeHHHﬁ.

— B3aUMO/JICHCTBHE «COBPEMEHHBINH — OMBITHOMY», B paMKaX KOTOPOT0, BO3MOXKHO, 0ojiee MOJIOA0MH
YUYUTECJIb TIOMOTA€T OIIBITHOMY IPEACTABUTCIIIO ((CTapOﬁ MIKOJIBD>» OBJIAACTb COBPEMCHHBIMH
porpaMMaMu M HU(POBBIMUA HABBIKAMHU M TEXHOJIOTHUSIMH.

- B3aHMO)IeI710TBPIe «OTIBITHBIA NpEAMETHUK — HCOIBITHOMY IPCIMETHHUKY», B paMKaxXx KOTOPOro
OTIBITHBIA TEAAaror OKa3blBaeT METOAMYECKYIO MOAJCPKKY 0 KOHKPETHOMY MpeaMeTy (IOUCK
ocoOuii, cocTaBiieHne paboyux MPOrpaMM U TEMaTHYECKUX IJIAHOB U T.J).

Oo6nacTh NpUMEHEHUS

@dopma HACTaBHUYECTBA «yUUTENb — YUUTENb» MOXKET ObITh MCIOJB30BaHA KaK YacTh pealu3aliu
Ha MecTax (B mkonax, CITO u opraHu3anusx JOMOJHUTEIHHOTO 00pa3oBaHusi) MpohecCHOHATLHOM
MOATOTOBKU MJIM MEPENOArOTOBKH, KaK JIEMEHT MOBBIIICHUS KBATU(DUKAIINH.

OTnenpHOM BO3MOXKHOCTBIO Pealiu3allii C MOCIEIYIOMHNM (PaKTUIECKUM 3aKPEIJICHHEM SIBIISICTCS
CO3/1aHHE IIMPOKHUX MEJAaroruuecKux MPOeKTOB AJIs peanu3ali B 00pa30BaTeIbHOM YUPEKICHHUH:
KOHKYPCBI, KypCbl, TBOPUECKHME MACTEpPCKHE, ULIKOJa MOJIOAOrO YYHUTENs, Cepus CEMUHapOB,
pa3paboTKa METOAMYECKOTO MTOCOOUS.

®opMa HACTABHMYECTBA «CTYACHT — YYEHUK)
[Ipennonaraer B3auMoeiCcTBHE yyaliuxcs o011eo0pa3oBaTeIbHOr0 U NPOopeCCHOHATBLHOIO
YUPEXKJEHUM, NIPU KOTOPOM CTYAEHT OKa3bIBa€T BECOMOE BIIMSHUE HA HACTaBISEMOr0, IIOMOraeT
eMy ¢ Npo(ecCHOHANbHBIM U JMYHOCTHBIM CaMOOIPEIEICHUEM M CIOCOOCTBYET LIEHHOCTHOMY U

JUYHOCTHOMY HAIOJHEHHUIO, a TAK)KE KOPPEKIIUHU 00pa30BaTEIbHOM TPACKTOPHUH.

AKTyanbHOCTb



B mepuon moapocTKOBOro Kpusuca MOAPOCTKY HEOOXOIMM aBTOPUTETHBIA B3pOCHBIH, C
KOTOPBIM Oy/IeT BO3MOKHO OpPTraHM30BaTh OOIIEHHE C MO3UIMH «PaBHBII — paBHOMY», 0e3 SIBHOM
cyOOpaMHAIMU, HO C JOBEPHEM U YBAXKEHUEM K OIBITY U JIOCTUKECHHUSM.

IMogpocTky aAnst  yCHENIHOTO  Pas3BUTHS  KaK  I[EIbHOW  JIMYHOCTH  HEoOXoanma
MIEPEeOpUCHTAIUS OOLIEHHUS C POAUTENIeH Ha CBEpCTHUKOB. OJHOBPEMEHHO €CTh PUCK IONACTh B
«IUTOXYI0 KOMITAaHHUIO», CY)KAIOIIYI0 Kpyr OOIIEHHWS W AajbHEHIINE >KU3HEHHBIC IEPCIICKTHBEI.
VYcnemHsle CTYAEGHTHI CIEeNyroIell CTyneHH oOpa3oBaHMsS CMOTYT CTaTh MPOBOJHHKAMH JUIS
M0JI00HOM KOMMYHHUKAIIMH, @ Ka4eCTBEHHBIH OTOOp, OCYIIECTBISIEMBI BHYTPH HMPOTPAMMBI, yiKe
CTaHOBHUTCS HEOOXOJIMMBIM CMBICIIOBBIM M MOBEIEHUECKUM 0apbepoM.

[Tepexon oT cpeaHero K crapuieMy HOAPOCTKOBOMY BO3PACTy TaKKe OTMEUYEH M3MEHEHHEM
OTHOILICHHUS peOEHKAa KO B3POCIBIM, PE3KHMM CHIDKCHHEM YCIEBAaEMOCTH M TOTepell mHTepeca K
ydeOe, HenpusATHEM OOIIETIPHHATHIX CONMAIBHBIX HOPM M IpaBwil. HactaBHHYECTBO 00yUarOmuxcCst
00111e00pa30BaTEbHBIX OPraHU3aIMi CTYIEHTAMU MO3BOJHUT CHU3UTh HETATHBHBIE MPOSBICHUS
MOJIPOCTKOBOTO KpH3HMCAa M IMOMOYb IPOSIBHUTH CBOM CIOCOOHOCTH, a TAaKKe ONPENeIUTHCS C
BBIOOPOM JalbHEHIIeH TpaeKTOpuu 00yUYeHusl.

Ilenu u 3apayun

Lenpto Takoii GopmMbl HACTABHMYECTBA SABISAETCS YCHEIIHOE (hOopMHpOBaHHE y MIKOJIBHUKA
MIPEACTABICHUH O CIEAYIONICH CTyNneHn 00pa30BaHus, yJIydllleHne 00pa30BaTeIbHBIX PE3YJIbTATOB,
METaKOMIETCHIIM ¥ MOTHUBAIlUU, a TaKXKe IMOSIBICHHE PECYpCcOB JJisi OCO3HAHHOTO BHIOOpA
OyIymiew TMIHOCTHOU, 00pa3oBaTebHON U TPO(PECCHOHATEHON TPACKTOPUN Pa3BUTHS.

Cpenu OCHOBHBIX 3aJady B3aUMOJCHCTBUS HACTABHUKA C HACTaBIIEMbIM: IIOMOIIb B
OTIpEICJICHUU JIMYHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEPCIEKTHUB, OCO3HAHMHM CBOETO OOpa30BATEIBHOTO M
JUYHOCTHOTO MOTEHIIMAala; OCO3HAHHBIA BBHIOOP AANBHEHIIMX TPACKTOPHA OOyuYeHUSs; pa3BUTHE
THOKMX HAaBBIKOB: KOMMYHHUKAIUs, II€JIeTIONaraHue, IJIAaHWPOBaHUE, OPTraHHW3allUs;, YKpeIJIeHue
CBS3M MEX]y PETMOHAIBHBIMH OOpPa30BATENbHBIMU OPTaHU3ALMSIMH M TOBBIIICHHE MPOIEHTA
YCHENIHO TMepemieAnX Ha HOBBI ypOBEeHb 00pa3oBaHusA, (OpMUpPOBAHHE YCTOWYUBOTO
CTYJ€HYECKOTO U MIKOJIHLHOTO COOOIIECTB.

O)KI/II[aeMBIC PE3YJIIbTAThI

PesysibpTaToM mpaBHIBLHOW OpraHW3aldiyd padOThl HACTABHUKOB OYJCT IMOBBIIICHUEC YPOBHS
MOTHBUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH IKOJHHUKOB CPEIHEr0 M CTapIIETO MOJAPOCTKOBOTO BO3pacTa
B BONpOCax OOpa3OBaHWs, CAaMOPA3BUTHSA, caMopeaau3alud H  HpodeCCHOHATBLHOIO
OPUEHTUPOBAHUS; CHIDKCHHE JOJH IICHHOCTHO JIE30PUCHTHPOBAHHOW MOJOJCKH, AaKTUBHOE
pa3BUTHE THOKUX HABBIKOB, HEOOXOJMMBIX JIIi TapMOHUYHON JIMYHOCTH, YJIYYIICHHE
00pa30BaTeNbHBIX, KYJIbTYpHBIX, CIIOPTHBHBIX M WHBIX PE3YJIbTATOB U YKPEIJICHHE MIKOJIBHOTO
COO00I1IeCTBA.

Cpe,E[I/I OIICHUBACMBIX PC3YyJIbTATOB

. MOBBIIIEHUE YCIIEBAEMOCTH W  YIy4YIEHHE ICHXOAMOIMOHAIBHOIO (OHA BHYTPH
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3alHy;

. KOJMYECTBEHHBI M KauyeCTBEHHBIM pPOCT YCIEIIHO peali30BaHHBIX 00pa30BaTENbHBIX U
KYJbTYPHBIX IPOEKTOB yYalTUXCS;

. CHIDKEHHE YHCJa COIHMAIbHO U NPO(GECCHOHAIBHO AE30PUEHTHPOBAHHHBIX IOAPOCTKOB,
MIOAPOCTKOB, COCTOSIIUX HA yYeTe B MOJIMIUU U IICUXOHEBPOJIOTMUECKUX JUCIIaHCepax;

. yBEJIMUYEHUE YHC]Ia YYEHUKOB, IUIAHUPYIOIMIMX CTaTh HAcTaBHUKaMU B Oyaymiem u
MIPUCOETUHUTHCS K COOOIIECTBY 0JIaroAapHbIX BBIITYCKHUKOB;

. YBEIIMYEHUE YHCIIA CTYJIEHTOB, OCTYNAKIINX HA OXBAYECHHbIE HACTABHUYECKOMN MPAKTUKON

(aKynbTeThl U HaNpaBJICHUS.

Taxum 006pa3om, HaOIIO1aeTCS Pa3BUTHE IICIIOCTHON THIIOJOTUHA KOMITCTCHITHI:
. colfayibHbIe (OTHOIICHUS, TOBEJACHUS, KOMMYHUKAIIHNH);



. KOTHUTUBHbIE (IOHMMaHUE, 3HAHUE, 1IeJIeTI0JaraHue, IJIaHUPOBaHUE);
. (yHKIMOHATBHBIE (IICUXOMOTOpPHBIE M TPUKJIAAHBIE, B TOM 4Hcle NpodecCuOHaIbHbIe
HaBBIKH) .

ITopTper y4acTHUKOB

HacraBauk

OTBETCTBEHHBIN, CONMAIBHO AKTUBHBIM CTYJAEHT C BBIPQKEHHOMW TpaXTaHCKON U
[IEHHOCTHOHN TO3WIMel, MOTHBHPOBAHHBIH K CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUIO U MPEeoOPa30BAHUIO
OKpY’)KalOIIeH cpeapl. YYacTHHUK 00pa3oBaTeIbHBIX, CIHOPTUBHBIX, TBOPUYECKHX MPOCKTOB.
VBiekaomuiics U CIOCOOHBIN HepeaaTh CBOK «TBOPYECKYIO SHEPTHIO» M HHTEPECHl JPYTHX.
O6pa3zern s oApaKaHWs B TJIaHE MEXKJIMYHOCTHBIX OTHOIICHHWH, JIMYHOW CaMOOpraHW3aIuu U
npodeccnoHaTFHOW KOMITIETEHTHOCTH.

Hacrasnsemprii.

Bapuantr 1. IlaccuBublii. HH3KO MOTHMBUpPOBAHHBIN, JA€30PUEHTUPOBAHHBIN IIKOJIbHUK
CTapmux KJIacCoB, HC I/IMCIOH_[I/Iﬁ KEIaHUA CaMOCTOATEIIBHO BBI6I/IpaTI> O6p330BaTeHBHYIO
TPACKTOPHIO, IJIOXO HWH(OPMUPOBAHHBIA O KapbepHBIX M 00pa30BaTENIbHBIX MEPCIEKTHUBAX,
PaBHOYIIHBIN K MpOIecCCaM BHYTPH IIKOJIBI M €€ COOOIIeCTRa.

Bapuant 2. AKTUBHBIN. MOTHBUPOBAHHBIN K MOJYYEHHUIO 00IbIIEr0 00beMa HHPOPMAIIHH O
KapbepHBIX M 00pa30BaTEIbHBIX BO3MOXKHOCTSX IIKOJIBHUK, >KEJAIOIIUi pa3BUTh COOCTBEHHBIE
HaBbIKU ¥ MPUOOPECTH METAaKOMIETEHIINH, HO HE 00JIaIaloluil pecypcoM JUIsl UX MOTyUYEHUS.

Bo3moxHbIEe BapHaHThI IPOTPAMM

Bapuauuu poneBbix Monened BHYTpU (OPMBI «CTYIEHT — YYEHHK» MOTYT pas3iuyaThCs B
3aBUCHUMOCTH OT IOTpeOHOCTEH CaMOro HacTaBIseMOro, OCOOEHHOCTEHl 00pa3zoBaTebHOMN
OpraHu3alM U PeCypcoB HACTABHUKA. YUUTHIBAs TEKYIIUH OMBIT 00Pa30BaTENbHBIX OPraHU3aAIMM,
OCHOBHBIMH BapyuaHTaMU MOT'YT OBITh:

— B3aUMOJICHCTBHE «OTIMYHHUK — ABOCUHUK», KJIACCUUECKUN BapUAHT MOAJCPKKH IS YIIydLICHUS
00pa3oBaTeNbHBIX PE3YIbTATOB U MPUOOPETEHUS HABBIKOB CAMOOPTaHU3AINU M CAaMOIHCIUTUIAHBL;
— B3aUMOJICHCTBUE «IMJEP — PAaBHOJYLIHBII, IICUXOIMOILMOHANbHAS U LIEGHHOCTHAs MOAJIEPIKKA C
Pa3BUTUEM KOMMYHUKATUBHBIX, TBOPYCCKUX, JIUACPCKUX HABBIKOB, MOTHUBAIlUI Ha CaAMOPA3BUTHUC,
00pa3oBaHUE U OCO3HAHHBIN BEIOOP TPACKTOPHHU, BKIIOUEHHUE B IIKOJIBHOE COOOILECTBO;

— B3aUMOJICHCTBUE «paBHBIA — APYroMy», B paMKax KOTOpPOTO IMPOUCXOJUT OOMEH HaBbIKaMH,
HampuMmep, KOrja HAacTaBHUK O0O0JaJaeT KPUTHYECKUM MBIIUIEHUEM, a HacTaBIseMbId —
KpCaTUBHBIM; B3aUMHAaA IMOAACPKKA, aAKTUBHAA BHCYPOUHAA ACATCIBbHOCTD,

— B3aMMOJICHCTBUE «KypaTOp — aBTOp MPOEKTa», COBMECTHAs padoTa HaJ MPOEKTOM (TBOPUECKUM,
o0pa3oBaTeNbHbIM, [IPEANPUHUMATEILCKUM), IPU KOTOPOW HACTAaBHUK BHIIIOJHSET POJIb KypaTopa u
KOyYa, a HacTaBJIIEMbIi — Ha KOHKPETHOM IPUMEpE YUUTCS PeaJu30BbIBATH CBOM MOTEHIHMAI,
IIpoKauuBasA U COBECPIICHCTBY S HABBIKH.

OO6nacTh NpUMEHEHHUsI B paMKax 00pa30BaTEIbHOMN MTPOrpaMMbl

B3anMopneiicTBue HAacTaBHMKA M HACTABISIEMOTO BEJIETCA B PEKHUME BHEYPOUYHOU
JEATENbHOCTH. BO3MOKHA MHTETpalysl B KJIACCHBIE Yachl, OpraHU3al1sl COBMECTHBIX KOHKYPCOB U
MPOEKTHBIX  pabOT, COBMECTHBIE TIOXOAbl HA CIOPTUBHBIC/KYJIBTYpHbIE  MEpOINPUATHS,
CIOCOOCTBYIOIIHME PA3BUTHIO YYBCTBA COMPUYACTHOCTH, MHTETPAIIMH B IMIKOJIBHOE COOOILECTBO.

. B mixonax: mpoekTHas 1eATelNbHOCTh, KJIACCHBIE Yachl, BHEYpOUYHasi paboTa, MEPONPUSITHS
IIKOJIBHOTO COOOIIECTBA, SKCKYPCHU B MECTO OOy4eHHUs HAaCTaBHUKA, NMPUCYTCTBHE Ha 3aHATHUAX
(ompeneneHue 00pa3oBaTEIbHON TPAEKTOPUN).

. B CIIO: npoekTHas IeATeNbHOCTh, KPATKOCPOUYHOE WM LIEJENONAraroliee HaCTaBHUYECTBO,
BBIE3/THbIE MEPONPUSITHSL, COBMECTHOE CO3/IaHUE MPOAYKTA.



* B opraHu3anuiax AOOHIOJHHUTCIbHOTO O6p3.30BaHI/ISII MNpOCKTHAad ACATCIbHOCTb, CO3JaHUC
Kiy0a 1Mo WHTepecaM C JIMAePOM-HACTAaBHHUKOM, CO3JIaHWE IMPOAYKTA, BBIC3IHBIC MEPOIPHSATHS,
KCKYpCUM B MeCTO OOy4yeHHMs HacTaBHHMKA, TPHCYTCTBHE Ha 3aHATHAX (OIpenesieHue
00pa3zoBaTenbHON TPACKTOPHH).

®opmMa HaCTABHUYECTBA «padoToAaTe/Ib — Y4eHUK»

[Ipennonaraer B3aMMOAEHCTBHE YYaILIEroCs CTaplIMX KJIACCOB CPEIHEH IIKOJBl H
MIPEJICTaBUTENSI PErMOHAIBHOIO MPEANpUITHs/Opranu3auuu (0 BO3MOXHOCTH — YYacTHHKaA
cooOmiectBa  OnarofapHbIX  BBIIYCKHMKOB), IpPU  KOTOPOW  HACTaBHUK  aKTHUBU3UPYET
npodeccroHaNbHBIM 1 JIMYHOCTHBIM NOTEHIMA IKOJIbHUKA, YCUIUBAET €r0 MOTHBAILUIO K yuebe U
camopeann3allMi. B mpouecce B3aMMOAEHCTBUS HAaCTaBHMKA C HACTABISEMBIM B 3aBUCUMOCTH OT
MOTHMBAIlUM CaMOT0 HAcTaBisIeMOro (JuuHas, oobmenpodeccuoHanbHas WM  KOHKPETHO
npodeccuoHaIbHast) MOXKET IPOUCXOIUTh MPUKIIAAHOE 3HAKOMCTBO C MpodeccHei.

AKTyaJbHOCTb

Berpeun co cneunuanuctaMyd  TO3BOJISIIOT — IIKOJIBHMKAM B IPOLIECCE  KOHKPETHOM
JESATETLHOCTH W/WIH BCTPEUH C YCTOMYMBBIMH B IJIAaHE IIEHHOCTEN W Kapbephl JIIOABMHU ONPEICTUTh
peabHYIO CTENEHb UHTEpPEca K OMpPEIeICHHOMY HAMpaBiICHHUIO OyaylIeil Kapbephl U AeITeIbHOCTH,
WCCIeOBaTh CBOW  MMOTEHIWAN, pa3padoTaTh HABBIKM KOMMYHHUKAIMH, IUIAHUPOBAHUS,
cyOopauHamuu, TMocie 4dero Oojiee OCO3HAHHO TMPHUCTYMUTh K BBIOOPY COOCTBEHHOTO
00pa30BaTeNbHOro po(hecCuOHAIBLHOTO MapIIpyToB. OC03HaHHOCTH MpUBEIET K
MOTHBUPOBAHHOMY BBIOOPY CPEACTB JOMOJHUTENHLHOTO OOpa3oBaHMs, a TaKXKe YIYUIICHUIO
TEKYIIUX O00pa30BaTEIbHBIX PE3YyJIbTAaTOB (« 3HAIO, YTO MHE HY)KHO, W 3HAI0, YTO IS 3TOTO
JIeaTh).

Llenu u 3apaun

Lenpto Takoit (GopMbl HACTABHUYECTBA SIBJISETCS YCIEHNIHOE (OPMHUPOBAHUE Y YUECHHUKOB
CpeHEN U CTaplIel MIKOJbl OCO3HAHHOTO MOAX0/1a K pealu3aliy JMYHOCTHOIO MOTEHIMalIa, pOCT
Yyclia 3aMHTEPECOBAHHOM B Pa3BUTUU COOCTBEHHBIX TaJAHTOB U HABBIKOB MOJIOZICIKU.

Cpenu OCHOBHBIX 3a/lay JESTeIbHOCTH HACTaBHHMKA-pabOTONaTeNs] B OTHOLICHUH yYEHHUKA:
MTOMOIIb B PACKPBITHH M OIIEHKE CBOETO JIMYHOTO U MPO(EeCCHOHAIBHOTO MOTCHIINATA; TOBBIIICHUE
OCO3HAHHOCTH B BOIIpocax BbIOOpa mpodeccuu, camMOONpesesieHus, JMYHOCTHOTO pPa3BUTHS,
dbopMupOBaHHS ~ IIEHHOCTHBIX W  JKH3HCHHBIX  OpPHUEHTHUPOB; pa3BUTHE  JIUAEPCKHUX,
OpraHU3aIlMOHHBIX, KOMMYHHKATHUBHBIX HAaBBIKOB M METAaKOMIIETEHLUH; TOMOIIL B MPUOOPETEHUN
OTIBITa ¥ 3HAKOMCTBO C IMOBCEAHEBHBIMU 33J]a4aMi BHYTPU IPOdeCccu.

Oxunaemele pe3yabTaThl

PesynpTaTroM mpaBuUiIbHONM OpraHu3aly padOThl HACTAaBHUKOB OYET MOBBIILIEHUE YPOBHS
MOTHBUPOBAaHHOCTU U OCO3HAHHOCTHU IIKOJIBHUKOB CTApLIETO IOJPOCTKOBOIO BO3pacTa B BOIPOCaX
00pa3oBaHMs, CaMOPa3BUTHS, CaMOpEATN3allui M MPO(PECCHOHATBHOTO OPHEHTUPOBAHMS, & TAKXKe
CO3/laHME YCTOWYMBOIO cOOOILIeCTBa MpeArnpUHUMAaTeneil M 00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3alui,
3aHMMAIOIMXCSI BCECTOPOHHEH MOJAEPKKOM TaJaHTIMBOM MOJOAEKH U 00Opa3oBaTEIbHBIX
MHUIMATUB, POCT YyHUcia 00pa30BaTeIbHBIX M CTapTal-NPOEKTOB, YIy4IIEHHE SKOHOMHUYECKOTO U
KaJIpOBOT'0 IIOTEHIMAJIa PETUOHA.

Cpenu olleHMBaeMbIX PE3yJIbTaTOB

. MOBBILIEHUE YCIIEBAEMOCTH U YIydlllEeHHE ICUXO3MOLMOHAIBHOTO (oHa B CpeiHed H



CTapllIeH MIKOJIE;

. YHUCIIEHHBIM POCT KPYXKOB [0 HHTEpecaM, a TaKXe BHEYPOUHBIX MEPONPUATHH IO
npodeccCHOHaTBFHON MOATOTOBKE;

. yBEJIMYEHUE TMPOLEHTa YYEHUKOB, YCHEIIHO NPOMICANINX MNPOoQOPHUEHTALNOHHYIO
MPOrpaMMmy;

. YHUCJIEHHBIM POCT YCHEIIHO PEealM30BaHHBIX M MPEJCTaBICHHBIX PE3YJIbTAaTOB MPOEKTHOM
JeSATEILHOCTH B CTapLIMX KiaccaxX (COBMECTHO C MPEICTABUTENEM MPEANPUITHS);

. yBEJIMYEHUE YHCIAa YYEHUKOB, IUIAHUPYIOIIUX CTaTh HACTaBHUKAaMU B OyaylleM H
MPUCOEANHUTHCS K COOOIIECTBY OJIarOapHBIX BHIMTYCKHHUKOB;

. YHUCIIEHHBIH POCT TUIAHUPYIOLIUX TPYAOYCTPOWCTBO HA PETHOHAIBHBIX MPEATNPUATUSIX

BBIITYCKHUKOB CPEIHEH IIKOJIBL.
Takum o6pa3om, HabOIIO1aeTCs Pa3BUTHE IICJIOCTHON THIOJIOTUHA KOMITETCHITHI:

. colabHble (OTHOIIEHUS, IOBEIEHUS, KOMMYHUKALIUN);
. KOTHUTHBHbIE (IOHUMaHKe, 3HaHKe, 1ieJIeNolaranye, IaHupOBaHue);
. (GyHKUMOHATBHBIE (IPUKIIAJHBIE, B T.4. TPOPECCUOHATIBHBIE HABBIKH).

[TopTpeT yyacTHUKOB

HacraBHuk

HepaBHoaymiuenii npodeccuonan ¢ OonbmmuM (0T S5 JIeT) ONBITOM pPabOTHI, aKTUBHOMN
KU3HEHHOW MO3UIIKMEeN, HAIMYUEM CBEXEro B3IJIsiia Ha OM3HEC- WK MPOU3BOJICTBEHHBIE MPOIIECCHI,
C BBICOKOW KBaM(UKAIMe (BO3MOXKHO, IOATBEPXKACHHBIH COPEBHOBAHUSAMHU / TPEMUSMH).
Ob6nagaer pa3BUTHIMH KOMMYHHMKAaTHBHBIMHU HaBbIKaMH, T'HOKOCTBIO B OOIIEHHUH, yMEHHEM
OTHECTUCH K YYEHHMKY KaK K paBHOMY B JIMAJIOTe U MOTEHUUAIBHO OyayiieMy Kojuiere. Bo3moxkHo,
BBIIYCKHHK TOTO € 00pa30oBaTENIbHOTO YUpEXKJIEHHUS, WIeH coolliecTBa 0OyaroJapHbIX
BBIITY CKHUKOB.

Hacrasnsempiit

Bapuant 1. AxtuHbiid. ColuanbHO aKTUBHBIA IIKOJIBHUK C OCOOBIMH 0Opa30BaTEeIbHBIMU
NOoTpeOHOCTAMH, MOTHBHPOBAHHBIM K PacIIUpEHUI0 Kpyra OOIIEHHUs, CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO,
ITOJIyYEHUIO HOBBIX HABBIKOB.

Bapuant 2. IlaccuBHbli. [I10X0 MOTHMBHPOBAHHBIM, 1€30PUEHTUPOBAHHBIN IIKOJBHUK
CTapUIMX KJAcCOB, HE MMEIOIIUNA JKEeJaHUS CaMOCTOSITEIbHO BHIOMpATh 00pPa30BATEIHHYIO
TPAaeKTOPHUIO, Majlo HMH()OPMHUPOBAHHBI O KaphepHBIX M OOpa30BaTENbHBIX IEPCIEKTHUBAX,
PaBHOMYIIHBIN K MpoIleccaM BHYTPHU IIKOJIBI U €€ COOOIIecTRa.

Bo3MoxHEbIE BapUaHThI IPpOTIrpaMM

Bapuauuu posneBbix Mozesnel BHyTpH (hOpMBbl «paboTOAATENb — YUEHUK» MOTYT Pa3JIn4yaThCs
B 3aBHCHUMOCTH OT TMOTPEOHOCTEH C€amMOro HacTaBIsEMOro, OCOOEHHOCTeH 00pa3zoBaTeIbHOM
OpraHu3alM U PeCypcoB HACTABHUKA. YUUTHIBAs TEKYILIUH OMBIT 00Pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aLUM,
OCHOBHBIMH BapuaHTaMU MOTYT OBITh:

— B3aMMOJICHCTBHE «IIpeoOpa3oBaresb — paBHOAYLIHbBII», MOTHBAlMOHHAas W LEHHOCTHas
noaACpIKKa €¢ Pa3sSBUTUEM KOMMYHUKATHUBHLBIX, TBOPUYCCKUX, JIMJACPCKUX HABBIKOB, CTUMYJIMPOBAHHNC
uzel caMopa3BUTHs, OCO3HAHHOTO BbIOOpa 00pa3oBaTeabHON U KapbepHON TPACKTOPHH;

— B3aUMOJICHCTBHE «KOJUIETa — MOJOAOM KOJUlera» — COBMECTHas paboTa IO pa3BUTHUIO
TBOPYECKOI'0, MPEANPUHUMATEILCKOTO MJIM COLMAJIBHOTO IIPOEKTa, B Ipolecce KOTOpPOil
HacTaBJISICMBIi ACIIUTCA CBCXKUM BUIACHHUCM M KPCATHUBHBIMU HACAMU, KOTOPHLIC MOIYT OKa3aTb
CYLIECTBEHHYIO MOJAJICP)KKY HACTAaBHUKY, a CaM HACTaBHHUK BBINOJIHAET POJb OpPraHU3aTopa U
Kyparopa;

— B3aMMOJEHCTBHE «paboTodarenb — OyAyLMH COTPYAHUK» — NpOo(ecCHOHAIbHAs IMOAJCPKKa,
HaIlipaBJICHHAA Ha Pa3sBUTUC OIPCACICHHBIX HABBIKOB U KOMHGTCHI_II/If/’I, HCOGXOI[I/IMBIX JIIsL



Oyay1ero Tpya0ycTpoicTaa.
O6nacTh NpUMEHEHUS B paMKax 00pa30BaTelIbHOM MPOrpaMMbl

bazoii mnst  popmMupoBaHUS METAKOMIIETCHIIMA B CHCTEME B3aMMOJICHCTBHSI, KOT/a
HACTaBHUKOM CTAaHOBHUTCSI ONBITHBIA MpodeccHoHan, CTAaHOBUTCSA Beaymias (opma opraHu3aiuu
y4eOHOTo Mpolecca — CaMOCTOATeNbHas pabdoTa y4eHWKoB. OHa BCerga HOCUT JWHAMHYECKHIM
XapakTep: Y4YeHHK JUOO0 CTYACHT YNPaBJSIOT OOJBUIMHCTBOM JTalloOB CBOEU JAEATEIbHOCTH, a
OCTaBIITUECS KypUPYET JINOO MOIHOCTHIO KOHTPOJIUPYET HACTABHHUK.

Bcero Bbiaensercss nNsaTh YpOBHEH CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl, KaXKAblH U3 KOTOPBIX HACTaBIISEMBbIH
MOXET IPOUTU BMECTE C HACTABHUKOM:

1) JIOCIIOBHOE M TIpe00pa3yrolee BOCIpOr3BeAcHIE HHHOPMAITIH;

2) camocTosTelbHas padoTa Mo IeMOHCTpUpyeMoMy 00pa3ily (IpoAyKTa / mpolecca / 3a1a4un);
3) PEKOHCTPYKTHBHO-CAaMOCTOSATEIbHBIE pa0OTHI;

4) IBPUCTUYECKUE CAMOCTOSITENbHBIE PaOOTHI;

5) TBOPYECKHE MM HCCIIEIOBATEIBCKIE CAMOCTOSATEIIEHBIC PA0OTHI.

[loMmrMo camolf CaMOCTOSITENTFHOW pPa0OTBI HEOOXOIUMO MPOBECTH MOATOTOBUTEIBHO-
aHAJIMTUYECKYI0 pPaboTy, pe3ysbTaThl KOTOpPOH OyIyT CBeleHbl B KapTy YPOBHS IOATOTOBKH,
WH/IMBUYAIbHBIX CIIOCOOHOCTEH K €aMOOOpa30BaHMIO M CaMOpPa3BUTHIO. PexoMeHmyeTcs
NIPOBEJICHUE Ha YpPOBHE IIKOJbl HCCIEAOBAaHMS Ha OCHOBE MPOrPaMMHBIX, TEMAaTUYECKHX,
TICUXOJIOTHYCCKHUX U JJIOTHYCCKUX TECTOB.

BzanmopeiicTBe HacTaBHUKA M HACTaBIISIEMOTO BEAECTCS B PEKUME YPOUYHOU, BHEYPOUHOU H
IIPOEKTHOM JeATENbHOCTH. BO3MOKHA MHTErpanus B KJIACCHBIE Yachl, KypcC MPEAMETOB, CBA3aHHBIX
C JEATENBbHOCThIO OPraHU3allid HACTaBHHMKA, IIPOBEJIECHHE COBMECTHBIX KOHKYPCOB M HPOEKTHBIX
paboT, CHOCOOCTBYIOUIMX PAa3BUTUIO YYBCTBA CONPUYACTHOCTH, WHTETPALlMM B IIKOJBHOE U
MpeapUHUMATEIBCKOE COOOIIECTBA.

. B mkomax: mpoekTHas ~JeATEeNbHOCTb, KJIAcCHBIE Yachkl, BHEypouHas paboTa,
poOpUEeHTAIMOHHBIE TECThl, MENaroruyeckrue Wrpbl Ha pa3BUTHE HABBIKOB U KOMIIETEHIIHH,
BCTPEUU C NPEJICTABUTENAMU NPEANPUATHN, dKCKYPCHUU HA NPEANPUATHS, NEMO-THH, KOHKYPCHI
MIPOEKTHBIX YUEHNYECKUX paboT, TUCKYCCHH, OM3HEC-TIPOCKTUPOBAHHUE, IPMapPKH.

. B CIIO: npoekTHas 1eATeIbHOCTh, OU3HEC-TIPOSKTUPOBAHHE, IPMAPKU BaKaHCHH, KOHKYPCHI
MPOEKTHBIX YUYEHUYECKUX pPa0OT, AUCKYCCHUH, SKCKYpCHU Ha MPEANPUSATHS, KPaTKOCPOUHbIE U
JOJITOCPOYHBIE CTAKUPOBKH.

. B opranuzanusx AOMOJHUTENBHOIO O0pa30BaHUA: MPOEKTHAas JAEATEIbHOCTh, BBIC3/IHBIC
MEpPOIPUATHSL, SKCKYPCUH Ha IPEANPUATHSI, KOHKYPCBI, TPAHTHI OT IPEIIPUATHH.

®opMa HACTABHUYECTBA «padoToaaTesb — CTYAEHT»

[Ipennonaraer co3iaHue OPraHUYHOW CHCTEMBI B3aUMOJICHCTBHUS OPTraHU3AIUMN CPEIHETO
CHEIMaTLHOTO 00pa30BaHMs U PETHOHAIBHBIX MPEANPUSATHI C IENbI0 MONYyYEHUS YYCHHKAMH —
aKTyaJbHBIX 3HAHMW W HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX JUIS JaJIbHEHIIEH caMopean3alu,
npodecCHOHATFHON peanu3alud U TPYJOYCTPONCTBA, a TPEANPUSITHEM — MOJITOTOBICHHBIX U
MOTHUBHUPOBAHHBIX KaJIpOB, B OYIyIIeM CIIOCOOHBIX CTaTh KJIIOYEBBIM 3JIEMEHTOM OOHOBJICHUS
IIPOU3BOJACTBEHHON U IKOHOMHYECKOU CUCTEM.

Llenu u 3agaun

]_IGJIBIO Takoi (bOPMBI HaCTaBHHUYCCTBa SABIIACTCA IMMOJIYUCHHC CTYACHTOM
AKTYaJIM3UPOBAHHOI'O HpO(beCCI/IOHaJ'IBHOFO OIIbITa U Pa3BUTUC JIMYHOCTHBIX Ka4€CTB, HeO6XOI[I/IMBIX



IJI1 OCO3HAHHOTO HiCjIennojIaranus, CaMOoOoIIpeaACIICHUA U CaMOpCaIn3alum.

Cpenu OCHOBHBIX 3a/1a4 JIESTEILHOCTH HACTABHUKA-Pa0OTONATENSI B OTHOIICHUH CTY/ICHTA:
NIOMOIIb B PACKPBITUU U OILICHKE CBOCTO JINYHOI'O U HpO(i)eCCI/IOHaJIBHOFO noTCHIMaJa, IIOBBINICHUC
OCO3HAaHHOCTH B BOINpOCaxX BbIOOpa Tpodeccuu, CcaMOONpEeAeTCHHs, JIMYHOCTHOTO pa3BUTHS,
MOBBIIIICHUE YPOBHS MPOPECCHOHATHHON MOATOTOBKU CTYJEHTA, YCKOPEHHE MPOIlecca OCBOCHHUS
OCHOBHBIX HABBIKOB Tpodeccur, COIACHCTBHE BBIPAOOTKE HABBHIKOB MPOdeCcCHOHATHLHOTO
MOBEJICHUS, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(EeCCHOHANBHO-ITUYECKUM CTaHAapTaM W TpaBWiaM U
pa3BUTHE y CTYJICHTa UHTEpECa K TPYIOBOU JCATEIEHOCTH B IIEJIOM.

O)KI/II[aeMBIC PE3YJIIbTAThI

Pe3ynbTaToM MpaBUIIBHOW OpraHu3alii paOboThl HACTABHHKOB OYyJET IOBBIIICHUE YPOBHS
MOTHBHUPOBAHHOCTH U OCO3HAHHOCTH CTYJICHTOB B BOIPOCAX CAaMOPA3BUTHUS M MPO(ECCHOHATBHOTO
00pa3oBaHusi, TMOJYYCHHE KOHKPETHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX JIJISI
BCTYIUICHHUSA B IOJHOLCHHYKO TPYAOBYIO ACATCIIBHOCTb, PACHIMPCHHUC IIyJla NOTCHIOHUAJIbHBIX
COTPYIHHKOB PETHOHAIBHBIX MPEANPUATHIA C JODKHBIM YPOBHEM MOArOTOBKH, KOTOPOE TO3BOJIUT
COBCPIIUTH Ka4eCTBEHHBIA CKA4YOK B MPONU3BOACTBCHHOM H 3KOHOMHUYCCKOM PA3BUTHUH PCruoOHA B
JIOJITOCPOYHOI  mepcrnekTuBe. bojee Toro, B mpolecce B3aUMOJICHCTBUS HACTaBHHKA C
HACTaBISICMBIM B JaHHOW (OpME MPOUCXOAUT aJanTalus MOJIOJOTO CIEHUAINCTa Ha
MOTCHIMAILHOM MeCTe pPabOThl, CTYACHT pellaeT pealbHbIe 33Jaud B paMKax CBoed paboueii
nesiTeIbHOCTH. HacTaBHMYECTBO MO3BOJISET CYIICCTBEHHO COKPATUTH aaNTal[HOHHBIN MIEPUOJ TIPU
MPOXOXKICHUH MPOU3BOJACTBCHHOW MPAKTHKH M MPHU JajbHEHIIIEM TPYI0yCTPOMCTBE 3a CUET TOrO,
4TO CTyACHTaM NCPEAAar0T TCXHOJIOI'MH, HABBIKU, IIPAKTUKY paGOTLI, OpraHnu3allMOHHBIC ITPUBBIYKU U
MaTTePHBI MOBEACHUS, & TAKXKE OTCICKUBAIOT UX HCIOJIb30BAHKUE; MOTHBHPYIOT M KOPPEKTUPYIOT
pabory.

Cpenu olleHMBAaEMBbIX PE3YIbTaTOB:

. yly4lieHue 00pa3oBaTeIbHbIX PE3yIbTaTOB;

. YHUCJIEHHBIH POCT KOJIMYECTBA MEPONPUITHIH MPOGOPUEHTAIIMOHHOTO, MOTUBALIMOHHOTO U
IIPAKTUYECKOTO XapaKTepa,

. yYBEJIMUYEHUE TPOLIEHTa YYEHUKOB, YCHEIIHO MpOLIeAIUX MNpodecCuoHalbHble U
KOMIIETEHTHOCTHBIE TECTBI;

. YBEJIMYEHUE YHCIIA CTYJICHTOB, OCTYNAKIINX HA OXBAYEHHbIE HACTABHUYECKON NMPAKTUKON
(baKkynbTeThl U HalpaBIICHUS;

. YUCJIEHHBIA POCT YCIEIIHO PEaJU30BAHHBIX WM IPEACTABICHHBIX PE3YyJbTAaTOB MPOEKTHOU
JEeATEIbHOCTH COBMECTHO € IIPEACTABUTENIEM IIPEAIIPUATHUS;

. YBEJIMUEHUE YHCIa CTYACHTOB, IUIAHUPYIOUIMX CTaThb HAacTaBHUKAaMHM B OyIymeM u
MIPUCOETUHUTHCS K COOOIIECTBY 0JIaroAapHbIX BHITYCKHUKOB;

. YUCJIEHHBIA POCT IUIAHUPYIOIIMX TPYAOYCTPOMCTBO WM YK€ TPYAOYCTPOCHHBIX Ha

PETrMOHANBHBIX NPEANPHUATUSAX BBITYCKHUKOB CIIO.
Takum oOpa3om, HabJFO1aeTCs pa3BUTHE LIETOCTHONW TUIIOJIOTUU KOMIIETEHIIUI:

. colMabHble (OTHOIIEHUS, IOBEIEHUS], KOMMYHUKALIUN);
. KOTHUTHBHBIE (IOHUMaHKe, 3HaHUE, 1IeIeNoJIaraHue, IIAaHUPOBAaHKE);
. ¢yHKIMOHATBHBIE (PO eCCHOHATbHBIC HABBIKN).

[TopTpet y4acTHUKOB

HacraBuuxk

HepaBnonymasiii npodeccuonan ¢ 6onpmuM (ot 10 1eT) ombiToM paboOThI, aKTUBHOM
KU3HEHHOW TMO3ulMel, BBICOKOHN KBanmudukanuei. Mmeer cTaOMIbHO BBICOKHE MOKAa3aTelH B
pabote. CriocoOeH 1 TOTOB JCIUTHLCS OMBITOM, UMEET CUCTEMHOE TPEICTABICHUE O CBOEM YJacTKe
paboThl, JOSUIBHBIN, MOJACPKHUBAIOIINM CTaHIAPTHl W TpaBuia OpraHHU3AIlUH. Ob6nanaer
Pa3BUTHIMH KOMMYHUKATHBHBIMU HaBBIKAMH, THOKOCTBIO B OOIICHWH, YMEHHEM OTHECTHCH K



CTYJEHTY KaK K paBHOMY B JUAJIOT€ U MOTEHIMATILHO OyayiemMy Koiiere. Bo3sMOXHO, BBITYCKHUK
TOT0 K€ 00Pa30BaTENBLHOTO YUPEKACHHUS, WIEH cooOIIecTBa 01aroJapHbIX BhIITYCKHUKOB.

HacraBnsiemsrit

Bapuant 1. Axrtusnbiii. IlpoaktuBnbiii ctygent CIIO ¢ ocoObiMu 00pa3oBaTelbHBIMU
MOTPEOHOCTSIMU, ONpPEACIUBIINNCS C BBIOOpOM MecTa U (QopMbl  pPabOThI, TOTOBBIA K
CaMOCOBEPILICHCTBOBAHHUIO, PACHIMPEHHIO Kpyra OOIIEHHs, pa3BUTHIO METaKOMIIETCHLIUH H
KOHKPETHBIX MPO(EeCCHOHAIBHBIX HABBIKOB U YMEHHUIA.

Bapuant 2. [laccuBnblil. [lezopuentupoBannsbiii crygeHt CIIO, y KOTOporo oTcyTCTBYET
KeJlaHWe MPOJOJKATh CBOM IMyTh MO BBIOPAHHOMY (BO3MOXKHO, CIy4YailHO MM B CHJIy HM3KHX
00pa3oBaTeNbHBIX PE3YJIbTATOB B CpPeIHEH MIKOJIe) MPO(EeCCHOHAIBHOMY ITyTH, PAaBHOAYIIHBIA K
nporeccaM BHYTpU 00pa30BaTENbHOIO YUPEKICHHS.

Bo3moxHbIEe BapHaHThI IPOTPAMM

Bapuauuu posneBbix Mojeneil BHyTpH (GopMbl «paboTonaTeNb — CTYJEHT» Pa3IndyaroTcs UCXOs U3
YpOBHSI MOATOTOBKM W MOTHUBALlMU CTyJEHTa-HacTaBisieMoro. IIperncraBieHbl YeThIpe OCHOBHBIE
BapUaHTa:

— B3aUMOJEHMCTBHE «MacTep — paBHOAYIIHbINY», MOTHBAIlMOHHAs, IEHHOCTHas U
npodeccuoHambHass ~ MOJJEP)KKA € CHUCTEMHBIM  pPa3BUTHEM  KOMMYHHUKAaTHBHBIX U
npodeccHOHabHBIX HABBIKOB, HEOOXOAMMBIX [JII OCO3HAHHOIO IIeJIeNoJiaraHusl W BbIOOpa
KapbepHON TPAEKTOPHU;

— B3aUMOJIEHCTBHE «IpoeccHOHal — BBIOMPAIOUINID — KPaTKOCPOUHOE B3aUMOJECHCTBHUE, B
npolecce KOTOPOro HACTABHUK IPEJCTAaBISET CTYIACHTY (TpyIIe CTYIEHTOB) BO3MOXHOCTH H
MEPCIEKTUBBI KOHKPETHOI'O MecTa paboThlI;

— B3aMMOJICHCTBHE «KoJlera — OyIylmuii Kojulera» — COBMecCTHas paboTa 1O pa3BUTHIO
TBOPYECKOTO, MPEANPUHUMATEILCKOTO, MPUKIAJAHOTO (MOAENb / MPOAYKT) WIM COLMAIBHOTO
IIPOEKTA, B IIPOLIECCE KOTOPOM HACTABIIIEMBII I€JIUTCS CBEKUM BUIECHUEM U KPEATUBHBIMU UIESMU,
CIIOCOOHBIMH OKa3aTh CYIECTBEHHYIO MOJJIEPKKY HACTaBHHUKY, @ CaM HACTABHUK BBINOJIHAET POJIb
OpraHusaTropa U Kyparopa,

— B3aUMOJIEHCTBUE «paboroaarenb — OyIAyLIUH COTPYOHHUK» — HpodecCHOHaIbHas MOJAEpKKa B
dopmare CTOKUPOBKM, HANpPABICHHAs HAa pPa3BUTHE KOHKPETHBIX HABBIKOB M KOMIIETEHIIHH,
aJlalTalMio Ha pabodeM MecTe U MOCIenyollee TPYI0yCTPONUCTBO.

OO6nacTh NpUMEHEHHUsI B paMKax 00pa30BaTeIbHOM MPOrpaMMbl UM BHEYPOUHOU AEATEIbHOCTH

. B CIIO: nporpammbl AyaidbHOro OOydeHHs, NpPOEKTHAas JAESITeNbHOCTb, OH3HEC-
IIPOEKTUPOBAHME, SPMApKU BaKaHCHM, KOHKYPChI NPOEKTHBIX YYEHHUECKHX paboT, AHUCKYCCuW,
9KCKYPCHH Ha MPEINPUITHS, KPATKOCPOUHBIE U JOJITOCPOUHBIE CTAKUPOBKH.

. B opranuzanusx JOMOJHUTEIHHOIO 00pa3oBaHUA: NMPOEKTHAS NESITEIbHOCTb, BBIC3THBIC
MEpPOIPUATHSI, SKCKYpCUU Ha MNPEANpUsATHs, TPaHTbl OT MPEANPUSATHI, OTAENbHBIE pabouue
[IPOrpaMMbl U KYPChl, BO3IJIABIISIEMbIE IIPEICTABUTEIIEM IIPEITPUSITHSL.



®UO | Konraktaeie | T'og |Ocno| [ara |®UO | Dopma| Mecro [ara Pesynbrar Ccplnka Ha OtMmeTKa o
HACTaBJIs | TAaHHBIC JUI | POXKJIE | BHOW | BXOJXK/E | HACTa | HACTaB | pabOThI/yue | 3aBEpIICH bl Kelc/0T3bIB IIPOXOXKACHUU
€MOoro CBS3U HUSl |3alpo| HHUSB | BHUK | HUYECT Obl us IIPOrpaMM | HaCTaBJISIEMOTO, IIPOrpaMMbI
(laHHBIE |HacTaB| C |mporpam| a Ba |HACTaBHMKA | IpOrpaMM Bl pa3MelIeHHbIE
MIPEJICTABUTE | JISIEMOT | HacTa | My Bl Ha caiite
75) 0 BJIsIE OpraHu3aIuu
MOT0
IIpunaoxenne 3.
K N0JI0KEHHMI0 0 HACTABHMYeCTBe
[NPUMEPHBIE ®OPMbI IOKYMEHTOB
1. [TpumepHas hopma 6a3bl HACTABISIEMBIX
2. IlpumepHas ¢popma 6a3bl HACTABHUKOB
®UO | Konrak | Mecto | OcHoBH | Baxkubl | UnT | Kena | Pecype | Hara | ®UO | Dop Mecrto Hara |Pesyn Ccpuika Ha
HAcTaB | THBIE | paboT ble € JUIsl | epec | eMbIi | BpeMEHH | BXOXK]I | HACTaB | Ma | pabOThl/yue |3aBepil| bTaT KeHc/0T3hIB
HUKa |JaHHBIE| bI/y4ye |KOMIETe | Iporpa | bl | Bo3pa Ha €HMS B | JISIEMOT | Hac OBl EHUS bl HACTaBHUKA,
TUISt Ob1 HIUHU MMBI | Hac | CT | Iporpam |Iporpa 0 TaB | HACTaBJISIEM | IIPOTpa | IPOT | pa3MEIICHHbIE Ha
CBA3M |HACTaB | HACTaBH | JOCTWX | TaB | HacTa My MMy | (HacTa | HUY oro MMBI | paMM | caiiTe OpraHu3aluu
HUKa uKa €HHUS | HUK |BJISIEM | HACTaBHU BJISIEM |€E€CTB bl
HacTaB | a BIX 4YEeCTBa BIX) a

HUKa




3. [Ipumepnas hopma TOpPOKHOM KapThl BHEAPEHUS 1IETIEBON MOJIEIN
HACTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEILHON OpraHU3aIluu

Meponpusrue

Cpoxu

OTBETCTBEHH
Bl€

HNudopmupoBaHue ne1aroruaeckoro cooomecTna
00pa3oBaTeNbHON OPraHU3alMK O PEATU3aLK IPOrPaMMBbI
HacCTaBHUYECTBA

HNudopmupoBanue poanTEIbCKOr0 COOOIIECTBA O ITAHUPYEMO
peain3anyy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA

Berpeua ¢ cooOrmiecTBOM BBITYCKHUKOB W/ MTPEICTABUTENISMU
PErMOHAIIBHBIX OPTaHU3aLUN U IPEANPUATHN C LEIIbIO
MH(GOPMHUPOBAHUS O PeaTU3aluy POTrPaMMbl HACTABHUYECTBA

Bcerpeua ¢ o0yuaromummucs 00pa3oBaTebHOM OpraHnu3aluy ¢
MH(POPMHUPOBAHUEM O pealIn3yeMOl MporpaMMe HaCTaBHUYECTBA

[IpoBeneHNE aHKETUPOBAHUS CPEAN O0YUAIOIIUXCS/TIEIaroroB,
KEJAIOIINX IPUHATH Y4acTUE B MPOrpaMMe HACTABHUYECTBA.
Co6op cornacuii Ha cO0p 1 00pabOTKy MEPCOHATBHBIX JAHHBIX OT
COBEPIIICHHOJIETHUX YYaCTHUKOB MPOTPAMMBbI

COop momoTHUTETFHON HH(POPMAIIMH O 3aIPOCaX HACTABISIEMBIX
(oOyuaroniyecs/me1arori) OT TPEThbHX JIUILL: KIACCHBIN
PYKOBOAMTEIb, TICUXOJIOT, COIPabOTHUK, poauteaun. Coop
coryiacuii Ha cOop 1 00pabOTKY MEePCOHANBHBIX TAHHBIX OT
3aKOHHBIX MTPEJICTABUTEIICH HECOBEPIIICHHOJIETHUX YIaCTHHKOB

AHanu3 NOJyYeHHBIX OT HACTABIIEMBIX U TPETHUX JIHI TAHHBIX.
dopmMupoBaHre Oa3bl HACTABJISIEMBIX

Br16op ¢popm HacTaBHUYECTBA, peAIU3yEMbIX B paMKaX TEKyIIeH
IIPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA

OrneHka y4aCTHUKOB-HACTaBISEMBIX 110 3aJJaHHBIM ITapaMeTpam,
HEOOXOIMMBIM /17151 Oy TyIIEro CpaBHEHUSI 1 MOHUTOPUHTA
BIIMSIHUS IPOTPAMM Ha BCEX YYaCTHUKOB

[IpoBeneHne aHKETUPOBAHUS CPE/IN TIOTEHIHMATBHBIX
HAaCTaBHUKOB, XKEIAIOIIUX IPUHATH YYaCTUE B IIPOrpaMMe
HactaBHH4ecTBa. COOp cornacuii Ha cOop u 00paboTKy
MNEPCOHAIBHBIX TAHHBIX

Amnanu3 3al0JHEHHBIX aHKET INOTCHIHUAJIBHBIX HACTABHHUKOB 1
COIIOCTAaBJICHUEC JAaHHBIX C aHKCTaMH HACTaBJIICMbIX.




dopmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB

OrneHka yYaCTHUKOB-HAaCTaBHUKOB I10 3a/IaHHBIM [1apamMeTpam,
HEOOXOIMMBIM /17151 Oy TyIIEro CpaBHEHUSI 1 MOHUTOPUHTA
BIIMSIHUS IPOTPAMM HAa BCEX YYaCTHUKOB

[TpoBenenue cobecenoBaHUs ¢ HACTABHUKAMHU (B HEKOTOPBIX
CJy4asix C MPUBJICYEHUEM TICUXOJIOTA)

ITouck OKCIICPTOB U MATCPUAJIOB AJI ITPOBCACHHUC O6y‘leHI/I${
HaCTaBHHUKOB

OOy4eHre HACTAaBHUKOB

Opranusanus rpynioBoi BCTPEYH HACTABHUKOB U
HAaCTaBIIIEMBIX

[IpoBeneHue aHKETUPOBAHUS HA MIPEAMET IPEINOUNTAEMOTO
HACTaBHUKA/HACTABIISIEMOT'0O TIOCJIE 3aBEPLICHHS I'PYIITOBON
BCTpeuu

AHann3 aHKeT T’ pyHHOBOﬁ BCTPCHUU U COCAMHCHUC HACTAaBHUKOB U
HACTaBJIICMBIX B ITApPbI

HNudopmupoBaHre y4aCTHUKOB O CIOXHMBIIMXCS Mapax/Tpymniax.
3akperuieHue nap/Tpymi pacrnopsKeHUEM pyKOBOAUTEIS
o0pa3oBaTeNbHON OpraHU3aIlH

HpOBCI[eHI/Ie HepBOﬁ, OpFaHI/I3aLII/IOHHOI71, BCTpPCYH HACTAaBHUKA U
HaCTaBJIIEMOI'O

[IpoBenenue BTOpoii, MpoOHOI paboueli, BCTpeun HAaCTaBHUKA U
HACTaBJISIEMOT0

[TpoBeneHne BcTpeun-IIaHUPOBaHUs pabodero mpoiecca B
paMKax ImporpaMmMbl HACTaBHUYCCTBA C HACTABHUKOM U
HACTAaBJISICMbIM

PCFy.]'IprHI)IC BCTPECUYM HACTaBHUKA 1 HACTABJIAECMOI'O

Cpoxku cbopa 0OpaTHOH CBSI3U OT YUaCTHHKOB ITPOTPaAMMBbI
HAaCcTaBHUYECTBA

HpOBCI[CHI/Ie 3aKJIIYUTEIbHON BCTPCUYH HACTaBHUKA U
HaCTaBJIIEMOI'O

HpOBe,I[eHI/Ie prnHOBOﬁ 3aKITIOYNATEIbHON BCTpCUYM BCCX IIap U
I'pyIin HACTABHUKOB W HACTaBJIAEMbIX

AHKETHpPOBAHUE YYaCTHUKOB. [IpoBeeHre MOHUTOpHUHTA




JINYHOM yAOBJIETBOPEHHOCTH YYaCTUEM B IPOrpaMMe
HAaCTaBHUYECTBA

IIpuriamenue Ha TOPKECTBEHHOE MEPOIIPUATHE BCEX
YYaCTHUKOB ITPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UX POJIHBIX,
IIPEACTABUTENEN OPraHU3alUN-IIapTHEPOB, IPEACTABUTEIECH
aAMUHUCTPALMY MYHHUIMIIAIATETA, IPEJACTABUTEIIEH HHBIX
00pa3oBaTEeNbHBIX OPTaHU3aALNN 1 HEKOMMEPUYECKUX
OpraHu3alui

HpOBeI[eHI/IC TOPKCCTBCHHOTI'O MEPONIPUATUA AJIA ITOABCACHUA
HUTOI'OB IIpOIrpaMMbl HACTABHUYCCTBA U HAI'PAXKACHUS JTYUIIUX
HAaCTaBHUKOB

IIpoBeneHne MOHUTOPUHTA KAYECTBA PEAIU3ALUU IIPOrPAMMBI
HaCTaBHUYECTBA

OrneHka y4aCTHUKOB 110 33JJaHHBIM ITapaMeTpaMm, IIPOBEICHUE
BTOPOT0, 3aKJIIOYAIOLLEr0 dTala MOHUTOPUHT A BIUSHUS
IIPOrpaMM Ha BCEX YYaCTHUKOB

OdopmieHre UTOTOB U MPOILIECCOB COBMECTHOM pabOTHI B
paMKax MmporpamMMmbl HACTABHHYECTBA B KEHCHI

[TyOnukanus pe3yabTaToB MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, JTYUIIUX
HACTaBHUKOB, KEHCOB Ha caiiTax 00pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu

U OpraHU3alMi-IapTHEPOB

Braecenune JaHHBIX 00 uTorax peanusanuu nporpaMMbl
HaCTaBHHYCCTBaA B 633}’ HaCTaBHHUKOB U 633}’ HacCTaBJIIEMbIX




	1. Общие положения
	3.4. Наставник может сопровождать одновременно несколько наставляемых.
	3.5. Назначение и замена (завершение полномочий) наставника производится
	приказом руководителя наставничества в случаях:
	на основании личного заявления наставляемого или наставника;
	длительного отсутствия наставника по причине болезни, ухода за ребенком, ухода за нетрудоспособным членом семьи, длительного отпуска;
	сроком до одного года, командировки, обучения и иным причинам;
	перехода в другую образовательную организацию наставника или наставляемого;
	привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;
	психологической несовместимости наставника и наставляемого.
	3.6. Директор образовательного учреждения поощряет наставников, добросовестно исполняющих свои функции, в соответствии с утвержденными локальными актами.
	4. Обязанности наставника
	4.1. Знать требования законодательства в сфере образования, нормативных правовых и иных актов, определяющих права и обязанности наставляемого.
	4.2. Находиться в постоянном взаимодействии со всеми структурами образовательной организации, осуществляющими работу с категориями наставляемых.
	4.3. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с деятельностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении или применении мер дисциплинарного воздействия.
	4.4. Представлять отчет о реализации наставничества (временные рамки устанавливает образовательная организация).
	4.5. Наставник обязан разработать «дорожную карту» реализации наставничества (схему «дорожной карты утверждает образовательная организация) или программу наставничества.
	5. Права наставника
	5.1. Привлекать с согласия курирующего заместителя руководителя других работников образовательного учреждения для оказания помощи наставляемому.
	5.2. Самостоятельно выбирать и применять методы и приёмы работы с наставляемым.
	5.3. Отслеживать промежуточные результаты наставничества по отчетам наставляемого, как в устной, так и в письменной форме.
	6. Обязанности наставляемого
	6.1. Изучать Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ "Об образовании" (с изменениями и дополнениями), Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 "Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися", иные федеральные законы и нормативные правовые акты регионального и муниципального уровней , локальные акты образовательного учреждения, регулирующие образовательную деятельность.
	6.2. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, опыта, правильно строить свои взаимоотношения с ним, выполнять совместный план работы.
	6.3. Выполнять положения «дорожной карты» в сроки, определенные локальным актом и приказом директора по образовательному учреждению.
	6.4. Повышать свой общеобразовательный и культурный уровень.
	6.5. Своевременно отчитываться о выполнении положений «дорожной карты».
	7. Права наставляемого
	7. Вносить на рассмотрение курирующего заместителя директора или методиста (куратора) предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
	7.2. Защищать свои профессиональные и личные честь и достоинство.
	7.3. Знакомиться с документами, содержащими оценку его деятельности, давать по ним объяснения.
	8. Руководство наставничеством
	8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя директора и методиста (или куратора программы наставничества), курирующего соответствующее направление деятельности.
	Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы наставничества.
	8.2. Заместитель директора (методист или куратор программы наставничества) обязан:
	представить пару(ы) наставник-наставляемый и объявить приказ об утверждении наставничества;
	создать необходимые условия для совместной деятельности наставляемого и наставника;
	посещать отдельные занятия (мероприятия), проводимые наставником и наставляемым;
	организовать творческую группу наставников и осуществлять их обучение современным формам и методам наставничества;
	изучать, обобщать и распространять положительный опыт наставничества в образовательном учреждении;
	вносить предложения о применении мер поощрения наставников.
	составлять и предоставлять отчетность по наставничеству (Приложение 2)
	Формы
	наставничества в рамках целевой модели наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися
	Форма наставничества «ученик-ученик»
	
	Предполагает взаимодействие учащихся одной образовательной организации, при котором один из учащихся находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. Вариацией данной формы является форма наставничества «студент – студент».
	Цели и задачи
	Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения (включая адаптацию детей с ОВЗ).
	Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпускников.
	
	Построение школьного сообщества
	
	Отдельно стоит пояснить термины «школьное сообщество» и «сообщество благодарных выпускников», так как формирование подобных структур видится нам необходимым для решения сразу нескольких задач: от подготовки будущих наставников до мотивации всех участников наставнических отношений.
	Процесс формирования школьного сообщества базируется на принципах эффективности школы, лидерства, коллегиальности, демократии и, что немаловажно, – интереса обучающихся друг к другу. Подход применим как к результатам и их оценки, так и к самим процессам обучения и преподавания. В нашем случае школьное сообщество является изначальным и конечным пунктами, точками сборки системы при реализации наставничества. Сообщество предполагает активное сотрудничество, связь учеников и учителей (а также администрации и родителей) в процессе творческого (метакомпетентностного) решения всех проблем – от образовательных до поведенческих. Противоположностью данной модели и подхода является, к сожалению, традиционная система – «формальная иерархия», при которой любое образовательное учреждение рассматривается по принципу пирамиды и вертикальных, а не горизонтальных связей, а все акторы следуют четко обозначенным ролям и соответствующим им ролевым ожиданиям.
	Школьное сообщество и его важный элемент – сообщество благодарных выпускников – реальный и эффективный способ создания нового «климата» в школе и СПО. Он не требует серьезных структурных изменений или финансовых затрат, нужно психологическое изменение позиций учителей и учеников.
	Первым этапом построения сообщества является процесс передачи самим обучающимся ответственности за их обучение и активное участие в жизни школы. Наставнические формы «ученик – ученик», «студент – студент» в данном случае отражают практическую реализацию подобного движения. Воспитание ответственности и развитие способности принимать решения, осознанно выбирать и строить свою образовательную и/или карьерную траектории служат основой для эффективной взаимной поддержки учеников (и учителей) и сопровождаются продуктивной деятельностью по формированию активной жизненной и гражданской позиций, обучению рефлексии, освоению социальных и коммуникационных компетенций.
	В сообщество благодарных выпускников входят выпускники разных лет, испытывающие потребность оказать разностороннюю поддержку своей школе, ее учителям и обучающимся. Поддержка может быть как финансовой, в таком случае речь может идти о создании эндаумента (фонда целевого капитала), так и ресурсной. Представитель сообщества с точки зрения понимания специфики и культуры образовательного учреждения является лучшим «форматом» наставника, способным помочь обучающимся определиться с образовательными и карьерными траекториями, развить необходимые навыки и компетенции. Обучающиеся, прожив роль наставляемых, со временем могут пополнять ряды сообщества благодарных выпускников, следуя развитому в процессе общения с наставником чувству сопричастности к школьному сообществу. Таким образом, мы получаем полный цикл, реализующий задачи по поиску наставников, их отбору, мотивации и деятельности, к обсуждению которого мы еще вернемся в разделе, посвященному поиску и отбору наставников.
	
	Ожидаемые результаты
	
	Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций.
	
	Среди оцениваемых результатов:
	• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной организации;
	• численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций;
	• количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов;
	• снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
	• снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы.
	Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:
	• социальные (отношения, поведения, коммуникации);
	• когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);
	• функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессиональные, навыки).
	Портрет участников
	
	Наставник
	Активный учащийся старшей ступени, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, лидер класса/параллели, принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских организаций или объединений с активной гражданской позицией.
	
	Наставляемый.
	Социально/ценностно дезориентированный учащийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни школы, отстраненный от коллектива. Учащийся с особыми образовательными потребностями – например, увлеченный определенным предметом ученик, нуждающийся в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов.
	
	Возможные варианты программ
	
	Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» («студент – студент») могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
	– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант поддержки для достижения лучших образовательных результатов;
	– взаимодействие «лидер – тихоня/скромник», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков;
	– взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом.
	
	Область применения в рамках образовательной программы
	
	Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в сообщество (особенно важно для задач адаптации).
	• В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, проектное волонтерство.
	• В СПО: проектная деятельность, совместное посещение/организация мероприятий, совместное участие в конкурсах.
	• В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, создание клуба по интересам с лидером-наставником, проектное волонтерство.
	
	Форма наставничества «учитель – учитель»
	
	Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку.
	
	Актуальность
	Молодые специалисты в начале профессионального развития, а также учителя, попавшие на новое место работы, нуждаются одновременно в личностной и профессиональной поддержке. Наибольшие трудности вызывает психологическая и компетентностная адаптация, формирование собственной позиции и системы преподавания, выстраивание гармоничных отношений с педагогическим коллективом, родительским и ученическим сообществом. Именно в этот момент педагогам необходима максимальная поддержка, способная снизить риск смены молодым специалистом сферы деятельности.
	Цели и задачи
	
	Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.
	Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить процесс профессионального становления учителя; сформировать школьное сообщество (как часть учительского).
	
	Ожидаемые результаты
	
	Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности молодых специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации.
	Среди оцениваемых результатов
	• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния;
	• процент специалистов, уверенных в желании продолжать свою работу в качестве учителя на данном месте работы;
	• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных классах;
	• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами;
	• рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик молодого специалиста.
	
	Портрет участников
	
	Наставник
	Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух типов наставников.
	
	• Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста.
	• Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных дисциплин.
	
	Наставляемый.
	Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости.
	
	Возможные варианты программ
	
	Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» («студент – студент») могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
	– взаимодействие «новичок – мастер», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы;
	– взаимодействие «зажатый – лидер», конкретная психоэмоциональная поддержка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив;– взаимодействие «физик – русисту», в течение которого происходит обмен навыками, необходимыми для развития метапредметных проектов и метакомпетенций.
	– взаимодействие «современный – опытному», в рамках которого, возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками и технологиями.
	– взаимодействие «опытный предметник – неопытному предметнику», в рамках которого опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д).
	
	Область применения
	
	Форма наставничества «учитель – учитель» может быть использована как часть реализации на местах (в школах, СПО и организациях дополнительного образования) профессиональной подготовки или переподготовки, как элемент повышения квалификации.
	Отдельной возможностью реализации с последующим фактическим закреплением является создание широких педагогических проектов для реализации в образовательном учреждении: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия.
	
	Форма наставничества «студент – ученик»
	
	Предполагает взаимодействие учащихся общеобразовательного и профессионального учреждений, при которой студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и личностным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению, а также коррекции образовательной траектории.
	Актуальность
	В период подросткового кризиса подростку необходим авторитетный взрослый, с которым будет возможно организовать общение с позиции «равный – равному», без явной субординации, но с доверием и уважением к опыту и достижениям.
	Подростку для успешного развития как цельной личности необходима переориентация общения с родителей на сверстников. Одновременно есть риск попасть в «плохую компанию», сужающую круг общения и дальнейшие жизненные перспективы. Успешные студенты следующей ступени образования смогут стать проводниками для подобной коммуникации, а качественный отбор, осуществляемый внутри программы, уже становится необходимым смысловым и поведенческим барьером.
	Переход от среднего к старшему подростковому возрасту также отмечен изменением отношения ребенка ко взрослым, резким снижением успеваемости и потерей интереса к учебе, неприятием общепринятых социальных норм и правил. Наставничество обучающихся общеобразовательных организаций студентами позволит снизить негативные проявления подросткового кризиса и помочь проявить свои способности, а также определиться с выбором дальнейшей траектории обучения.
	
	Цели и задачи
	Целью такой формы наставничества является успешное формирование у школьника представлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов, метакомпетенций и мотивации, а также появление ресурсов для осознанного выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития.
	Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определении личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личностного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи между региональными образовательными организациями и повышение процента успешно перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и школьного сообществ.
	Ожидаемые результаты
	
	Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности школьников среднего и старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное развитие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение образовательных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества.
	
	Среди оцениваемых результатов
	• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образовательной организации;
	• количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных проектов учащихся;
	• снижение числа социально и профессионально дезориентированнных подростков, подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах;
	• увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
	• увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой факультеты и направления.
	
	Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:
	• социальные (отношения, поведения, коммуникации);
	• когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);
	• функциональные (психомоторные и прикладные, в том числе профессиональные навыки) .
	Портрет участников
	Наставник
	Ответственный, социально активный студент с выраженной гражданской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. Увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы других. Образец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и профессиональной компетентности.
	Наставляемый.
	Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.
	Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о карьерных и образовательных возможностях школьник, желающий развить собственные навыки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения.
	Возможные варианты программ
	
	Вариации ролевых моделей внутри формы «студент – ученик» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
	– взаимодействие «отличник – двоечник», классический вариант поддержки для улучшения образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и самодисциплины;
	– взаимодействие «лидер – равнодушный», психоэмоциональная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, включение в школьное сообщество;
	– взаимодействие «равный – другому», в рамках которого происходит обмен навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, активная внеурочная деятельность;
	– взаимодействие «куратор – автор проекта», совместная работа над проектом (творческим, образовательным, предпринимательским), при которой наставник выполняет роль куратора и коуча, а наставляемый – на конкретном примере учится реализовывать свой потенциал, прокачивая и совершенствуя навыки.
	
	Область применения в рамках образовательной программы
	
	Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное сообщество.
	• В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, мероприятия школьного сообщества, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории).
	• В СПО: проектная деятельность, краткосрочное или целеполагающее наставничество, выездные мероприятия, совместное создание продукта.
	• В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, создание клуба по интересам с лидером-наставником, создание продукта, выездные мероприятия, экскурсии в место обучения наставника, присутствие на занятиях (определение образовательной траектории).
	
	Форма наставничества «работодатель – ученик»
	Предполагает взаимодействие учащегося старших классов средней школы и представителя регионального предприятия/организации (по возможности – участника сообщества благодарных выпускников), при которой наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал школьника, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от мотивации самого наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией.
	Актуальность
	Встречи со специалистами позволяют школьникам в процессе конкретной деятельности и/или встречи с устойчивыми в плане ценностей и карьеры людьми определить реальную степень интереса к определенному направлению будущей карьеры и деятельности, исследовать свой потенциал, разработать навыки коммуникации, планирования, субординации, после чего более осознанно приступить к выбору собственного образовательного профессионального маршрутов. Осознанность приведет к мотивированному выбору средств дополнительного образования, а также улучшению текущих образовательных результатов («я знаю, что мне нужно, и знаю, что для этого делать»).
	
	Цели и задачи
	Целью такой формы наставничества является успешное формирование у учеников средней и старшей школы осознанного подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитии собственных талантов и навыков молодежи.
	Среди основных задач деятельности наставника-работодателя в отношении ученика: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, формирования ценностных и жизненных ориентиров; развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций; помощь в приобретении опыта и знакомство с повседневными задачами внутри профессии.
	
	Ожидаемые результаты
	
	Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности школьников старшего подросткового возраста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ориентирования, а также создание устойчивого сообщества предпринимателей и образовательных организаций, занимающихся всесторонней поддержкой талантливой молодежи и образовательных инициатив, рост числа образовательных и стартап-проектов, улучшение экономического и кадрового потенциала региона.
	Среди оцениваемых результатов
	
	• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона в средней и старшей школе;
	• численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий по профессиональной подготовке;
	• увеличение процента учеников, успешно прошедших профориентационную программу;
	• численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия);
	• увеличение числа учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
	• численный рост планирующих трудоустройство на региональных предприятиях выпускников средней школы.
	Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:
	• социальные (отношения, поведения, коммуникации);
	• когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);
	• функциональные (прикладные, в т.ч. профессиональные навыки).
	Портрет участников
	Наставник
	Неравнодушный профессионал с большим (от 5 лет) опытом работы, активной жизненной позицией, наличием свежего взгляда на бизнес- или производственные процессы, с высокой квалификацией (возможно, подтвержденный соревнованиями / премиями). Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к ученику как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества благодарных выпускников.
	Наставляемый
	Вариант 1. Активный. Социально активный школьник с особыми образовательными потребностями, мотивированный к расширению круга общения, самосовершенствованию, получению новых навыков.
	Вариант 2. Пассивный. Плохо мотивированный, дезориентированный школьник старших классов, не имеющий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, мало информированный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри школы и ее сообщества.
	
	Возможные варианты программ
	
	Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – ученик» могут различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной организации и ресурсов наставника. Учитывая текущий опыт образовательных организаций, основными вариантами могут быть:
	– взаимодействие «преобразователь – равнодушный», мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, стимулирование идей саморазвития, осознанного выбора образовательной и карьерной траектории;
	– взаимодействие «коллега – молодой коллега» – совместная работа по развитию творческого, предпринимательского или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, которые могут оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора;
	– взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка, направленная на развитие определенных навыков и компетенций, необходимых для будущего трудоустройства.
	
	Область применения в рамках образовательной программы
	
	Базой для формирования метакомпетенций в системе взаимодействия, когда наставником становится опытный профессионал, становится ведущая форма организации учебного процесса – самостоятельная работа учеников. Она всегда носит динамический характер: ученик либо студент управляют большинством этапов своей деятельности, а оставшиеся курирует либо полностью контролирует наставник.
	
	Всего выделяется пять уровней самостоятельной работы, каждый из которых наставляемый может пройти вместе с наставником:
	1) дословное и преобразующее воспроизведение информации;
	2) самостоятельная работа по демонстрируемому образцу (продукта / процесса / задачи);
	3) реконструктивно-самостоятельные работы;
	4) эвристические самостоятельные работы;
	5) творческие или исследовательские самостоятельные работы.
	
	Помимо самой самостоятельной работы необходимо провести подготовительно-аналитическую работу, результаты которой будут сведены в карту уровня подготовки, индивидуальных способностей к самообразованию и саморазвитию. Рекомендуется проведение на уровне школы исследования на основе программных, тематических, психологических и логических тестов.
	
	Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме урочной, внеурочной и проектной деятельности. Возможна интеграция в классные часы, курс предметов, связанных с деятельностью организации наставника, проведение совместных конкурсов и проектных работ, способствующих развитию чувства сопричастности, интеграции в школьное и предпринимательское сообщества.
	• В школах: проектная деятельность, классные часы, внеурочная работа, профориентационные тесты, педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с представителями предприятий, экскурсии на предприятия, демо-дни, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, ярмарки.
	• В СПО: проектная деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и долгосрочные стажировки.
	• В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, конкурсы, гранты от предприятий.
	Форма наставничества «работодатель – студент»
	Предполагает создание органичной системы взаимодействия организаций среднего специального образования и региональных предприятий с целью получения учениками – актуальных знаний и навыков, необходимых для дальнейшей самореализации, профессиональной реализации и трудоустройства, а предприятием – подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом обновления производственной и экономической систем.
	
	Цели и задачи
	
	Целью такой формы наставничества является получение студентом актуализированного профессионального опыта и развитие личностных качеств, необходимых для осознанного целеполагания, самоопределения и самореализации.
	Среди основных задач деятельности наставника-работодателя в отношении студента: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессионального потенциала; повышение осознанности в вопросах выбора профессии, самоопределения, личностного развития, повышение уровня профессиональной подготовки студента, ускорение процесса освоения основных навыков профессии, содействие выработке навыков профессионального поведения, соответствующего профессионально-этическим стандартам и правилам и развитие у студента интереса к трудовой деятельности в целом.
	
	Ожидаемые результаты
	
	Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мотивированности и осознанности студентов в вопросах саморазвития и профессионального образования, получение конкретных профессиональных навыков, необходимых для вступления в полноценную трудовую деятельность, расширение пула потенциальных сотрудников региональных предприятий с должным уровнем подготовки, которое позволит совершить качественный скачок в производственном и экономическом развитии региона в долгосрочной перспективе. Более того, в процессе взаимодействия наставника с наставляемым в данной форме происходит адаптация молодого специалиста на потенциальном месте работы, студент решает реальные задачи в рамках своей рабочей деятельности. Наставничество позволяет существенно сократить адаптационный период при прохождении производственной практики и при дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии, навыки, практику работы, организационные привычки и паттерны поведения, а также отслеживают их использование; мотивируют и корректируют работу.
	
	Среди оцениваемых результатов:
	• улучшение образовательных результатов;
	• численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и практического характера;
	• увеличение процента учеников, успешно прошедших профессиональные и компетентностные тесты;
	• увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой факультеты и направления;
	• численный рост успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности совместно с представителем предприятия;
	• увеличение числа студентов, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников;
	• численный рост планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников СПО.
	Таким образом, наблюдается развитие целостной типологии компетенций:
	• социальные (отношения, поведения, коммуникации);
	• когнитивные (понимание, знание, целеполагание, планирование);
	• функциональные (профессиональные навыки).
	
	Портрет участников
	Наставник
	Неравнодушный профессионал с большим (от 10 лет) опытом работы, активной жизненной позицией, высокой квалификацией. Имеет стабильно высокие показатели в работе. Способен и готов делиться опытом, имеет системное представление о своем участке работы, лояльный, поддерживающий стандарты и правила организации. Обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к студенту как к равному в диалоге и потенциально будущему коллеге. Возможно, выпускник того же образовательного учреждения, член сообщества благодарных выпускников.
	Наставляемый
	Вариант 1. Активный. Проактивный студент СПО с особыми образовательными потребностями, определившийся с выбором места и формы работы, готовый к самосовершенствованию, расширению круга общения, развитию метакомпетенций и конкретных профессиональных навыков и умений.
	Вариант 2. Пассивный. Дезориентированный студент СПО, у которого отсутствует желание продолжать свой путь по выбранному (возможно, случайно или в силу низких образовательных результатов в средней школе) профессиональному пути, равнодушный к процессам внутри образовательного учреждения.
	Возможные варианты программ
	
	Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель – студент» различаются исходя из уровня подготовки и мотивации студента-наставляемого. Представлены четыре основные варианта:
	– взаимодействие «мастер – равнодушный», мотивационная, ценностная и профессиональная поддержка с системным развитием коммуникативных и профессиональных навыков, необходимых для осознанного целеполагания и выбора карьерной траектории;
	– взаимодействие «профессионал – выбирающий» – краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник представляет студенту (группе студентов) возможности и перспективы конкретного места работы;
	– взаимодействие «коллега – будущий коллега» – совместная работа по развитию творческого, предпринимательского, прикладного (модель / продукт) или социального проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим видением и креативными идеями, способными оказать существенную поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора;
	– взаимодействие «работодатель – будущий сотрудник» – профессиональная поддержка в формате стажировки, направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и последующее трудоустройство.
	
	Область применения в рамках образовательной программы или внеурочной деятельности
	• В СПО: программы дуального обучения, проектная деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки вакансий, конкурсы проектных ученических работ, дискуссии, экскурсии на предприятия, краткосрочные и долгосрочные стажировки.
	• В организациях дополнительного образования: проектная деятельность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, гранты от предприятий, отдельные рабочие программы и курсы, возглавляемые представителем предприятия.
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